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DOPPIO	
  
ESERCIZIO	
  BCE	
  

ASSET	
  QUALITY	
  REVIEW	
  

STRESS	
  TEST	
  

Il	
   seXore	
  Bancario	
   Europeo	
   è	
   soggeXo,	
   con	
   l’avvio	
   dell’Unione	
  Bancaria,	
   ad	
   un	
   processo	
   evolu<vo	
  di	
   integrazione	
   che	
   porterà	
  
all’«europeizzazione»	
  dei	
  diversi	
  sistemi	
  bancari	
  nazionali.	
  
	
  
In	
  tale	
  contesto	
  tuXe	
  le	
  banche	
  europee	
  rilevan<	
  (in	
  Italia	
  sono	
  15	
  le	
  Banche	
  interessate)	
  dovranno	
  svolgere	
  un	
  doppio	
  esercizio,	
  
per	
  testare	
  la	
  robustezza	
  dei	
  propri	
  bilanci.	
  

INTRODUZIONE	
  

Il	
   meccanismo	
   di	
   valutazione	
   della	
   qualità	
   degli	
   aBvi	
   (Asset	
   Quality	
   Review	
   –	
   AQR)	
   e	
   di	
   a_vazione	
   degli	
   stress	
   test,	
   che	
  
diventerà	
   il	
   paradigma	
   di	
   riferimento	
   per	
   la	
   declinazione	
   in	
  modo	
   nuovo	
   delle	
   informazioni	
   relaOve	
   alla	
   qualità	
   degli	
   asset	
  
bancari,	
  implica	
  che	
  l’a_vità	
  credi<zia,	
  fondata	
  sulla	
  valutazione	
  con<nua	
  dei	
  flussi	
  di	
  reddito	
  futuri	
  e	
  dei	
  valori	
  patrimoniali	
  che	
  
contraddis<nguono	
  ciascuna	
  impresa,	
  dovrà	
  dipendere	
  da	
  metodi	
  basa<	
  su	
  informazioni	
  ogge_ve,	
  sia	
  storiche	
  che	
  prospe_che	
  
(hard	
  informaOon)	
  a	
  sfavore	
  di	
  metodologie	
  basate	
  su	
  informazioni	
  meno	
  standardizzabili	
  e	
  sogge_ve	
  (soQ	
  informaOon).	
  

Sui	
   portafogli	
   individua<	
   nella	
   fase	
   di	
   Risk	
   Assessment	
   è	
   in	
   corso	
   di	
  
svolgimento	
   l’Asset	
   Quality	
   Review	
   (AQR),	
   indica<vamente	
   nel	
   periodo	
  
marzo	
  -­‐	
  agosto	
  2014,	
  sugli	
  a_vi	
  presen<	
  in	
  bilancio	
  al	
  31	
  dicembre	
  2013.	
  
Tale	
  esame	
  è	
  ampio	
  e	
   inclusivo:	
  comprende	
  sia	
   le	
  esposizioni	
  con	
  profilo	
  
di	
  rischio	
  credi<zio	
  (banking	
  book)	
  che	
  le	
  esposizioni	
  con	
  profilo	
  di	
  rischio	
  
di	
  mercato	
  (trading	
  book)	
  -­‐	
   incluse	
  le	
  posizioni	
  classificate	
  come	
  Livello	
  3	
  
in	
   base	
   all’	
   IFRS13,	
   le	
   posizioni	
   sia	
   in	
   bilancio	
   sia	
   fuori	
   bilancio	
   e	
   le	
  
esposizioni	
   nazionali	
   e	
   estere.	
   Sono	
   coperte	
   tuXe	
   le	
   classi	
   di	
   a_vità,	
  
inclusi	
   i	
  pres<<	
   in	
  sofferenza,	
   i	
  pres<<	
  ristruXura<	
  e	
   le	
  esposizioni	
  verso	
  
debitori	
   sovrani.	
   L’esame	
   della	
   qualità	
   degli	
   a_vi	
   è	
   condoXo	
   con	
  
riferimento	
   a	
   definizioni	
   armonizzate,	
   incluse	
   quelle	
   rela<ve	
   ai	
   criteri	
   di	
  
classificazione	
  delle	
  esposizioni	
  deteriorate	
  e	
  forbearance.	
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In	
   considerazione	
  di	
  quanto	
  precedentemente	
   illustrato,	
   il	
  presente	
  documento	
  è	
  finalizzato	
  alla	
  presentazione	
  delle	
   ipotesi	
  di	
  
lavoro	
   per	
   l’implementazione	
   dei	
   processi	
   e	
   delle	
   procedure	
   legate	
   all’esercizio	
   BCE	
   AQR	
   nell’operaOvità	
   ordinaria.	
   Sono	
   di	
  
seguito	
   rappresentate	
   l’insieme	
  delle	
  a_vità	
  di	
  Comprehensive	
  Assessment,	
   come	
  definite	
  dalla	
  BCE,	
  con	
   focus	
  sul	
  processo	
  di	
  
AQR.	
  

•  Valutazione	
  PP&A	
  
vs.	
  “criteri	
  ogge_vi”.	
  

•  Verifica	
  di	
  
consistenza	
  loan	
  
tape	
  vs.	
  sistemi	
  
sorgente	
  e	
  
coerenza	
  dei	
  da<.	
  

•  Campionamento	
  
pra<che	
  per	
  CFR	
  

•  Verifica	
  delle	
  
potenziali	
  anomalie	
  
di	
  classificazione	
  e	
  
valutazione	
  
adeguatezza	
  
provisioning.	
  

•  Valutazione	
  
adeguatezza	
  
provisioning	
  colle_vo	
  
vs.	
  modello	
  BCE.	
  

•  Rivalutazione	
  di	
  asset	
  
di	
  livello	
  3	
  (L3)	
  esclusi	
  
strumen<	
  deriva<,	
  
analisi	
  processi	
  e	
  
modelli	
  di	
  pricing.	
  

•  Verifica	
  dei	
  
collateral	
  /	
  real	
  
estate.	
  

Revisione	
  processi,	
  
Policy	
  e	
  AccounOng	
  
(PP&A)	
  

Valutazione	
  
Collateral	
  Real	
  
Estate	
  

Analisi	
  
Provisioning	
  
ColleBvo	
  

Revisione	
  Asset	
  
di	
  livello	
  3	
  (L3)	
  

A	
  Loan	
  tape	
  e	
  
Data	
  Integrity	
  
ValidaOon	
  
(DIV)	
  

Credit	
  File	
  
Review	
  

B	
   C	
   D	
   E	
   F	
  
Asset	
  Quality	
  Review	
  –	
  Principali	
  ABvità	
  

PROCESSO	
  AQR	
  A	
  REGIME	
  
Una	
  visione	
  integrata	
  (1/2)	
  

ASSET	
  
QUALITY	
  
REVIEW	
  (AQR)	
  

STRESS	
  TEST	
  SUPERVISING	
  RISK	
  
ASSESSMENT	
  (SRA)	
  

Comprehensive	
  Assessment	
  BCE	
  



5	
  ©	
  2014	
  Montepaschi.	
  All	
  rights	
  reserved.	
  

Sulla	
   base	
   delle	
   a_vità	
   svolte	
   «una	
   tantum»	
   nell’ambito	
   dell’esercizio	
   AQR,	
   è	
   opportuno	
   per	
   i	
   Gruppi	
   Bancari	
   sogge_	
   al	
  
Comprehensive	
  Assessment	
  procedere	
  all’implementazione	
  ed	
  integrazione	
  di	
  tali	
  a_vità	
  all’interno	
  dei	
  propri	
  processi	
  opera<vi	
  
al	
   fine	
   di	
   rendere	
  maggiormente	
   efficien<	
   ed	
   efficaci	
   i	
   propri	
  meccanismi	
   di	
   controllo	
   anche	
   in	
   considerazione	
   della	
   prossima	
  
entrata	
  in	
  vigore	
  della	
  vigilanza	
  unica	
  europea.	
  
In	
  tale	
  contesto	
  si	
  rappresenta	
  di	
  seguito	
  il	
  macroprocesso	
  per	
  l’implementazione	
  e	
  l’integrazione	
  dell’AQR	
  nei	
  processi	
  aziendali	
  
con	
  le	
  rela<ve	
  a_vità:	
  
	
  

PROCESSO	
  AQR	
  A	
  REGIME	
  
Una	
  visione	
  integrata	
  (2/2)	
  

POLICIES	
  and	
  
PROCEDURES	
  

ANALISI	
  
PORTAFOGLIO	
  

VERIFICA	
  
RISULTATI	
  

DATA	
  MANAGEMENT	
  

•  Processo	
  di	
  Data	
  
Sourcing.	
  

•  Predisposizione	
  di	
  
una	
  piaXaforma	
  
integrata	
  (DWH	
  –	
  
DataMart)	
  di	
  
ges<one	
  e	
  controllo	
  
dei	
  da<.	
  

•  Processo	
  di	
  Data	
  
Management.	
  

•  Analisi	
  Portafogli:	
  

•  Credi</	
  Provisioning	
  
anali<co	
  (sampling)	
  e	
  
colle_vo.	
  

•  Collateral.	
  

•  Portafoglio	
  di	
  
negoziazione.	
  

•  Verifica	
  delle	
  
potenziali	
  anomalie;	
  

•  Definizione	
  e	
  
a_vazione	
  Piani	
  di	
  
Remedia<on	
  con	
  
rela<vo	
  
coinvolgimento	
  
delle	
  struXure	
  
competen<.	
  

•  Processo	
  di	
  
Aggiornamento	
  
norma<va	
  interna:	
  
•  Ruoli	
  ,	
  Criteri,	
  

Responsabilità	
  e	
  
iden<ficazione	
  dei	
  
meccanismi	
  di	
  
controllo.	
  	
  

•  Self	
  assessment	
  

•  Interven<	
  
organizza<vi:	
  modelli	
  
organizza<vi	
  (a_vità/	
  
dimensionamento/	
  
competenze).	
  

Fasi	
  AQR	
  

ABvità	
  

Macroprocesso	
  
A	
   B	
   C	
   D	
  

PILLAR	
  2	
  

STRESS	
  TEST	
  

La	
  ProjecOon	
  e	
  il	
  
Challenger	
  Method	
  come	
  
input	
  per	
  gli	
  Stress	
  Test	
  

Revisione processi,	
  
Policy	
  e	
  Accounting	
  
(PP&A)

A Loan tape	
  e	
  
Data	
  Integrity
Validation
(DIV)

B
Valutazione	
  
Collateral Real	
  
Estate

Analisi	
  
Provisioning
Collettivo

Revisione	
  Asset
di	
  livello	
  3	
  (L3)

Credit	
  File	
  
Review

C D E F
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IntervenO	
  previsO	
  

In	
   considerazione	
  della	
   fase	
  AQR	
  di	
   “Revisione	
  Processi,	
  Policy	
  e	
  AccounOng	
   (PP&A)”	
  di	
   seguito	
   sono	
   rappresentate	
   le	
  a_vità	
  
svolte,	
  le	
  “Policies	
  Areas”	
  oggeXo	
  di	
  valuta<one	
  e	
  gli	
  interven<	
  previs<	
  per	
  portare	
  le	
  a_vità	
  in	
  oggeXo	
  a	
  regime:	
  
	
  

A.	
  POLICIES	
  AND	
  PROCEDURES	
  

ASSET	
  QUALITY	
  REVIEW	
   ASSET	
  QUALITY	
  REVIEW	
  A	
  REGIME	
  

•  Inviato	
  il	
  28	
  febbraio	
  QuesOonario	
  
di	
  Self-­‐Assessment	
  di	
  10	
  “Policy	
  
Areas“	
  prioritarie	
  secondo	
  criteri	
  
ogge_vi	
  (set	
  di	
  risposte	
  predefinite)	
  
e	
  individuazione	
  di	
  riferimen<	
  
norma<vi	
  a	
  supporto.	
  

•  “Challenge“	
  del	
  Self-­‐Assessment	
  da	
  
parte	
  di	
  Banca	
  d’Italia	
  e	
  
validazione	
  /	
  correzione	
  del	
  self-­‐
assessment.	
  

	
  

1.  Classificazione	
  Strumen<	
  Finanziari.	
  
2.  Applicazione	
  di	
  Fair	
  Value	
  Hierarchy.	
  
3.  Definizione	
  di	
  Non	
  Performing	
  Exposures.	
  
4.  Forborne	
  e	
  RistruXura<.	
  
5.  Processi	
  e	
  Policy	
  di	
  Provisioning.	
  
6.  Valutazione	
  e	
  dismissione	
  Collateral.	
  
7.  CVA.	
  
8.  Gruppi	
  di	
  Clien<	
  Connessi.	
  
9.  Processi	
  di	
  Deconsolidamento.	
  
10.  Accantonamen<	
  per	
  Cos<	
  Legali.	
  

•  Definizione	
  del	
  processo	
  di	
  aggiornamento	
  
della	
  normaOva	
  interna	
  impabata	
  da	
  AQR:	
  

•  Definizione	
  Ruoli	
  e	
  Responsabilità	
  	
  e	
  
iden<ficazione	
  dei	
  meccanismi	
  di	
  
controllo..	
  

•  Definizione	
  modalità	
  self-­‐	
  assessment.	
  

•  Individuazione	
  e	
  implementazione	
  intervenO	
  
organizzaOvi:	
  

•  Modelli	
  Organizza<vi.	
  
•  Definizione	
  dimensionamento.	
  
•  Individuazione	
  competenze.	
  

ABvità	
  svolte	
   Oggebo	
  di	
  Analisi	
  

POLICIES	
  and
PROCEDURES

ANALISI	
  
PORTAFOGLIO

VERIFICA	
  
RISULTATI

DATA	
  MANAGEMENT
A B C D
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IntervenO	
  previsO	
  

POLICIES	
  and
PROCEDURES

ANALISI	
  
PORTAFOGLIO

VERIFICA	
  
RISULTATI

DATA	
  MANAGEMENT
A B C D

B.	
  DATA	
  MANAGEMENT	
  

Con	
  riferimento	
  alla	
  fase	
  AQR	
  di	
  “Loan	
  Tape	
  e	
  Data	
  Integrity	
  ValidaOon	
  (DIV)”	
  di	
  seguito	
  sono	
  rappresentate	
  le	
  a_vità	
  svolte,	
  i	
  
controlli	
  previs<	
  nell’ambito	
  della	
  Data	
  Integrity	
  Valida<on	
  e	
  gli	
  interven<	
  per	
  portare	
  le	
  a_vità	
  in	
  oggeXo	
  a	
  regime:	
  

ASSET	
  QUALITY	
  REVIEW	
   ASSET	
  QUALITY	
  REVIEW	
  A	
  REGIME	
  

•  Perimetro	
  –	
  tuB	
  i	
  portafogli	
  
selezionaO	
  per	
  AQR	
  ed	
  esposizioni	
  
rilevan<	
  presen<	
  in	
  portafogli	
  
connessi.	
  

•  Data	
  Integrity	
  ValidaOon	
  (DIV)	
  –	
  
condoXa	
  sia	
  da	
  parte	
  della	
  Banca	
  
che	
  di	
  Banca	
  d’Italia,	
  anche	
  in	
  
parallelo	
  all’a_vità	
  di	
  Credit	
  File	
  
Review	
  (CFR).	
  

	
  

•  Riconciliazioni.	
  
•  Controlli	
  su	
  campi	
  specifici.	
  	
  
•  Controlli	
  di	
  coerenza	
  (controlli	
  per	
  

inconsistenza	
  tra	
  i	
  campi).	
  
•  Sense-­‐check	
  della	
  distribuzione	
  delle	
  

osservazioni	
  (e.g.	
  no	
  esposizioni	
  «retail	
  
other»	
  >	
  €1	
  MM,	
  etc.).	
  

•  Controlli	
  di	
  coerenza	
  temporale.	
  

•  Definizione	
  Processo	
  di	
  Data	
  Sourcing.	
  
•  Implementazione	
  di	
  una	
  Piabaforma	
  Integrata	
  

(DataWareHouse,	
  DataMart)	
  per	
  la	
  ges<one	
  e	
  
controllo	
  dei	
  da<:	
  
•  Predisposizione	
  estraXori	
  da	
  sistemi	
  

ges<onali/	
  contabili.	
  
•  Implementazione	
  dei	
  controlli	
  automa<ci	
  e	
  

non	
  svol<	
  in	
  ambito	
  Data	
  Quality.	
  
•  Definizione	
  Processo	
  di	
  Data	
  Management:	
  
•  Ruoli,	
  responsabilità	
  e	
  regole	
  di	
  controllo	
  

della	
  qualità	
  delle	
  informazioni.	
  
•  Implementazione	
  dei	
  controlli	
  specifici	
  di	
  

Data	
  Integrity	
  Valida<on	
  

ABvità	
  svolte	
   Data	
  Integrity	
  ValidaOon	
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POLICIES	
  and
PROCEDURES

ANALISI	
  
PORTAFOGLIO

VERIFICA	
  
RISULTATI

DATA	
  MANAGEMENT
A B C D

C.	
  ANALISI	
  PORTAFOGLI	
  (1/3)	
  
Credi<	
  e	
  Provisioning	
  Colle_vo	
  

Per	
  quanto	
   riguarda	
   le	
   fasi	
   di	
  AQR	
  di	
   “Credit	
   File	
  Review”	
  e	
  “Provisioning	
  ColleBvo”	
  di	
   seguito	
   sono	
   rappresentate	
   le	
   a_vità	
  
svolte,	
  il	
  deXaglio	
  dell’oggeXo	
  delle	
  analisi	
  e	
  i	
  diversi	
  interven<	
  previs<	
  per	
  portare	
  a	
  regime	
  le	
  a_vità.	
  
	
  

ASSET	
  QUALITY	
  REVIEW	
   ASSET	
  QUALITY	
  REVIEW	
  A	
  REGIME	
  

•  Analisi	
  in	
  due	
  step:	
  

•  Classificazione	
  (e.g.	
  trigger	
  di	
  
impairment,	
  status,	
  segmento	
  
regolamentare	
  gruppi	
  
economici).	
  

•  Svalutazioni	
  analiOche.	
  

•  Campione	
  di	
  NDG	
  «in	
  scope».	
  

•  Documentazione	
  completa	
  relaOva	
  a:	
  
•  IstruXoria	
  (ul<mi	
  2	
  anni).	
  
•  Gruppi	
  economici.	
  
•  Risultanze	
  monitoraggio.	
  andamentale/

anomalie.	
  
•  Documentazione	
  aggiunOva	
  rela<va	
  a	
  s<me	
  

dei	
  flussi	
  di	
  rimborso/cashflow	
  futuri	
  per:	
  
•  Non	
  performing/	
  Forborne	
  exposures.	
  
•  Credi<	
  vs.	
  Pubbliche	
  Amministrazioni.	
  
•  Dismissioni	
  di	
  asset.	
  
•  Business	
  Plan	
  rela<vi	
  a	
  ristruXurazioni.	
  

•  Definire	
  il	
  Processo	
  di	
  raccolta	
  daO	
  ed	
  
archiviazione	
  elebronica,	
  in	
  coerenza	
  con	
  il	
  
processo	
  di	
  Data	
  Management	
  definito.	
  

•  Analisi	
  di	
  coerenza	
  delle	
  classificazioni	
  e	
  
valutazione	
  dell’impairment.	
  

ABvità	
  svolte	
   Oggebo	
  di	
  Analisi	
   IntervenO	
  previsO	
  

§  Challenge	
  del	
  livello	
  di	
  
provisioning	
  s<mato	
  dalla	
  Banca	
  
aXraverso	
  raffronto	
  con	
  modello	
  
BCE.	
  

§  Analisi	
  della	
  robustezza	
  del	
  
modello	
  della	
  Banca	
  facendo	
  leva	
  
sulle	
  serie	
  storiche	
  delle	
  misure	
  di	
  
rischio	
  rilevan<.	
  

•  Serie	
  storiche	
  quinquennali	
  relaOve	
  a:	
  
• Default	
  rate.	
  
• Cure	
  rate.	
  
• Recovery	
  rates	
  su	
  posizioni	
  chiuse	
  e	
  
aperte	
  e	
  rela<vi	
  a	
  vendite/seXlement	
  con	
  
soXostante	
  Real	
  Estate	
  collateral.	
  
• Coverage	
  ra<o	
  per	
  vintage.	
  
• Vetustà	
  perizie.	
  

•  Definizione	
  criteri/	
  metodologie	
  	
  Challenger	
  
Method	
  e	
  delle	
  logiche	
  di	
  proiezione	
  (stress	
  
test).	
  

CrediO	
  

Provisioning	
  Co
lleBvo	
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POLICIES	
  and
PROCEDURES

ANALISI	
  
PORTAFOGLIO

VERIFICA	
  
RISULTATI

DATA	
  MANAGEMENT
A B C D

IntervenO	
  previsO	
  

C.	
  ANALISI	
  PORTAFOGLI	
  (2/3)	
  
Collateral	
  

In	
  considerazione	
  della	
  fase	
  di	
  AQR	
  di	
  “Valutazione	
  Collateral	
  Real	
  Estate”,	
  di	
  seguito	
  è	
  rappresentato	
  l’approccio	
  AQR,	
  il	
  deXaglio	
  
dell’oggeXo	
  delle	
  analisi	
  ed	
  i	
  diversi	
  interven<	
  previs<	
  per	
  portare	
  a	
  regime	
  le	
  a_vità.	
  
	
  

ASSET	
  QUALITY	
  REVIEW	
   ASSET	
  QUALITY	
  REVIEW	
  A	
  REGIME	
  

•  Modalità	
  di	
  selezione:	
  
•  Collateral	
  rela<vi	
  a	
  esposizioni	
  
oggeXo	
  di	
  Credit	
  File	
  Review.	
  
•  Valore	
  >	
  1	
  mn	
  €	
  e	
  
rappresenta<vità	
  di	
  almeno	
  il	
  90%	
  
dell’esposizione	
  collateralizzata	
  
del	
  debitore.	
  
•  Selezione	
  campionaria	
  asset	
  in	
  
procedura	
  esecu<va.	
  

	
  

•  Tipologia	
  di	
  collateral:	
  
•  Real	
  Estate.	
  
•  Navi	
  e	
  aeromobili.	
  

•  Tipologia	
  di	
  valutazione:	
  
•  Valutazione	
  al	
  market	
  value.	
  
•  Perizia	
  drive-­‐by	
  o	
  desktop	
  (no	
  necessità	
  di	
  
visite	
  interne).	
  
•  Valutazione	
  a	
  cura	
  di	
  peri<	
  esterni	
  
ingaggia<	
  da	
  Bankit.	
  

•  Definizione	
  criteri	
  e	
  metodologie	
  di	
  controllo	
  
al	
  fine	
  di	
  assicurare	
  completezza,	
  correXezza,	
  
congruità	
  e	
  aggiornamento	
  delle	
  informazioni	
  
sui	
  collateral.	
  

ABvità	
  svolte	
   Oggebo	
  di	
  Analisi	
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•  Estensione	
  delle	
  aBvità	
  di	
  convalida	
  su	
  tu_	
  i	
  
processi	
  coinvol<.	
  

•  Verifica	
  del	
  P&L	
  gesOonale	
  al	
  fine	
  di	
  
iden<ficarne	
  i	
  driver	
  di	
  generazione.	
  

•  Inserimento	
  di	
  elemenO	
  di	
  prudenzialità	
  (FV	
  
adjustments)	
  nei	
  modelli	
  di	
  calcolo	
  del	
  Fair	
  
Value	
  ed	
  allineamento	
  alle	
  best	
  prac<ce	
  su	
  alcuni	
  
ambi<	
  specifici	
  (ad	
  esempio,	
  con	
  riferimento	
  al	
  
CVA).	
  

POLICIES	
  and
PROCEDURES

ANALISI	
  
PORTAFOGLIO

VERIFICA	
  
RISULTATI

DATA	
  MANAGEMENT
A B C D

IntervenO	
  previsO	
  

In	
   considerazione	
   della	
   fase	
   di	
   AQR	
   di	
   “Trading	
   Book	
   Core	
   Processes	
   review”,	
   di	
   seguito	
   è	
   rappresentato	
   l’approccio	
   AQR,	
   il	
  
deXaglio	
  dell’oggeXo	
  delle	
  analisi	
  ed	
  i	
  diversi	
  interven<	
  previs<	
  per	
  portare	
  a	
  regime	
  le	
  a_vità.	
  
	
  

C.	
  ANALISI	
  PORTAFOGLI	
  (3/3)	
  
Portafoglio	
  di	
  Negoziazione	
  

ASSET	
  QUALITY	
  REVIEW	
   ASSET	
  QUALITY	
  REVIEW	
  A	
  REGIME	
  

Gli	
  ambi<	
  oggeXo	
  di	
  analisi	
  possono	
  essere	
  
raggruppa<	
  nei	
  seguen<	
  filoni:	
  

•  Processi	
  di	
  controllo	
  
• Model	
  Valida<on	
  (Pricing	
  Models).	
  
•  P&L	
  Analysis	
  (P&L	
  Explain).	
  
•  New	
  Product	
  Approval	
  Process.	
  

•  Processi	
  di	
  determinazione	
  del	
  Fair	
  Value	
  
•  Independent	
  Price	
  Verifica<on.	
  
•  Credit	
  Valua<on	
  Adjustment	
  Calcula<on.	
  
•  Other	
  Fair	
  Value	
  Adjustments.	
  

ABvità	
  svolte	
   Oggebo	
  di	
  Analisi	
  

•  Modalità	
  di	
  analisi:	
  
•  Analizzare,	
  tramite	
  Self-­‐
Assessment,	
  le	
  modalità	
  di	
  calcolo	
  
del	
  Fair	
  Value	
  ed	
  i	
  rela<vi	
  processi	
  
di	
  controllo.	
  
•  Base	
  di	
  partenza:	
  accoun<ng	
  
adoXato	
  dal	
  Gruppo	
  vs.	
  
«desiderata»	
  della	
  BCE.	
  
•  Descrizione	
  di	
  eventuali	
  approcci	
  
divergen<	
  nell’ambito	
  del	
  Gruppo.	
  

•  Documentazione	
  richiesta	
  
•  Processi	
  e	
  procedure.	
  
•  Repor<s<ca	
  interna	
  ed	
  esterna.	
  
•  Interviste	
  con	
  esponen<	
  della	
  
Banca.	
  
•  Analisi	
  effeXuate	
  dalla	
  Banca	
  su	
  
base	
  periodica	
  oppure	
  ad-­‐hoc.	
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D.	
  VERIFICA	
  DEI	
  RISULTATI	
  

Con	
   riferimento	
   all’ul<ma	
   fase	
   del	
   macroprocesso	
   per	
   l’implementazione	
   e	
   l’integrazione	
   dell’AQR	
   nei	
   processi	
   aziendali,	
   la	
  
verifica	
  dei	
  risultaO,	
  	
  dovranno	
  essere	
  svolte	
  delle	
  specifiche	
  a_vità	
  di	
  controllo.	
  	
  
Di	
  seguito	
  si	
  riporta	
  uno	
  schema	
  esemplifica<vo	
  delle	
  verifiche	
  sulle	
  diverse	
  fasi	
  del	
  macroprocesso:	
  
	
  

POLICIES	
  and	
  
PROCEDURES	
  

ANALISI	
  
PORTAFOGLIO	
  

VERIFICA	
  
RISULTATI	
  

DATA	
  MANAGEMENT	
  

Fasi	
  AQR	
  

Macroprocesso	
  
A	
   B	
   C	
   D	
  

•  Data	
  Integrity	
  
Valida<on	
  (DIV).	
  

•  Review	
  Policies	
  and	
  
Procedures	
  (PP&A).	
  

Verifica	
  
dei	
  RisultaO	
  

•  Iden<ficazione	
  anomalie	
  a	
  seguito	
  delle	
  fasi	
  preceden<	
  
(Policies	
  and	
  Procedures	
  	
  e	
  Analisi	
  Portafoglio).	
  

•  Iden<ficazione	
  azioni	
  corre_ve	
  e	
  coinvolgimento	
  struXure	
  
competen<.	
  

EsemplificaOvo	
  

Revisione processi,	
  
Policy	
  e	
  Accounting	
  
(PP&A)

A Loan tape	
  e	
  
Data	
  Integrity
Validation
(DIV)

B
Valutazione	
  
Collateral Real	
  
Estate

Analisi	
  
Provisioning
Collettivo

Revisione	
  Asset
di	
  livello	
  3	
  (L3)

Credit	
  File	
  
Review

C D E F
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GOVERNANCE	
  
Ruoli	
  e	
  Responsabilità	
  

La	
  futura	
   implementazione	
  ed	
  integrazione	
  dell’AQR	
  all’interno	
  dei	
  processi	
  aziendali,	
  coinvolgerà	
  direXamente	
  diverse	
  funzioni	
  
aziendali:	
  ad	
  esempio	
  la	
  funzione	
  Organizzazione,	
  i	
  Credi<,	
  l’Informa<on	
  Technology.	
  

DIREZIONE	
  RISCHI	
  

AREA	
  RISK	
  
MANAGEMENT	
  

AREA	
  VALIDAZIONE,	
  
MONITORAGGIO	
  E	
  RISK	
  

REPORING	
  

SERVIZIO	
  VALIDAZIONE	
  E	
  
MONITORAGGIO	
  

SERVIZIO	
  
CONTROLLO	
  CREDITO	
  

SERVIZIO	
  
RISK	
  REPORTING	
  

POLICIES	
  and	
  
PROCEDURE	
  

ANALISI	
  
PORTAFOGLIO	
  

VERIFICA	
  
RISULTATI	
  DATA	
  MANAGEMENT	
  

A	
   B	
   C	
   D	
  

IT	
  Organizzazione	
   CrediO	
  

Recupero	
  
CrediO	
  

Risk	
  
Management	
  

Risk	
  
Management	
  

SERVIZIO	
  
CONTROLLO	
  CREDITO	
  

ATTIVITA’	
  DI	
  
CONTROLLO	
  

EsemplificaOvo	
  

In	
   tale	
   contesto	
   il	
   Gruppo	
   Montepaschi	
   ha	
  
cosOtuito	
  all’interno	
  della	
  propria	
  Direzione	
  Rischi	
  
una	
   specifica	
   Unità	
   OrganizzaOva,	
   il	
   Servizio	
  
Controllo	
  Credito,	
  owner	
  della	
  fase	
  di	
  «Verifica	
  dei	
  
RisultaO»	
   ovvero	
   dei	
   presidi	
   di	
   controllo	
  
all’interno	
   delle	
   singole	
   fasi	
   precedentemente	
  
rappresentate.	
  

A	
  seguito	
  delle	
  a_vità	
  di	
  controllo	
  saranno	
  previste	
  
diverse	
   forme	
   di	
   repor<ng	
   verso	
   i	
   diversi	
   Organi	
  
Aziendali	
  interessa<.	
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Nel	
  Gruppo	
  Montepaschi	
  l’implementazione	
  ed	
  integrazione	
  dell’AQR	
  all’interno	
  dei	
  processi	
  aziendali	
  prevista,	
  in	
  considerazione	
  
delle	
   aree	
   di	
   sovrapposizione	
   e	
   al	
   fine	
   di	
   sfruXare	
   le	
   sinergie	
   esistenO	
   ed	
   efficientare	
   i	
   processi	
   di	
   controllo,	
   sarà	
   ges<ta	
  
contestualmente	
   alle	
   a_vità	
   implementa<ve	
   previste	
   ai	
   fini	
   del	
   15°	
   aggiornamento	
   della	
   Circolare	
   263	
   di	
   Banca	
   d’Italia	
   con	
  
riferimento	
  alle	
  Esposizioni	
  CrediOzie.	
  
	
  
Un	
   esempio	
   di	
   sinergia	
   fra	
   le	
   a_vità	
   previste	
   al	
   fine	
   di	
   portare	
   a	
   regime	
   il	
   processo	
   AQR	
   e	
   gli	
   adempimen<	
   rela<vi	
   al	
   15°	
  
aggiornamento	
  della	
  Circolare	
  263	
  è	
  rappresentato	
  dai	
  controlli	
  sul	
  provisioning	
  colleBvo.	
  
Come	
   rappresentato	
   di	
   seguito	
   infa_	
   tramite	
   la	
   valutazione	
   e	
   confronto	
   a	
   regime	
   fra	
   i	
   modelli	
   di	
   provisioning	
   colle_vo	
   del	
  
Gruppo	
   e	
   quelli	
   di	
   Banca	
   d’Italia	
   è	
   possibile	
   raggiungere	
   altresì	
   la	
   conformità	
   allo	
   specifico	
   requisito	
   norma<vo	
   previsto	
   dalla	
  
Circolare	
  263	
  e	
  rela<vo	
  alla	
  valutazione	
  della	
  congruità	
  degli	
  accantonamen<	
  da	
  parte	
  della	
  funzione	
  di	
  risk	
  management.	
  
	
  

IL	
  RUOLO	
  DELLA	
  FUNZIONE	
  DI	
  RISK	
  MANAGEMENT	
  
Ges<one	
  nuove	
  a_vità	
  

•  Valutazione	
  e	
  controllo	
  dei	
  modelli	
  di	
  provisioning	
  colleBvo:	
  
raffronto	
  con	
  i	
  modelli	
  interni.	
  

MACROPROCESSO	
  AQR	
  A	
  REGIME	
  

FASE:	
  ANALISI	
  PORTAFOGLI	
  

SOTTOFASE:	
  ANALISI	
  PROVISIONING	
  COLLETTIVO	
  

15°	
  AGGIORNAMENTO	
  CIRCOLARE	
  263	
  
Esposizioni	
  CrediOzie	
  –	
  ObieBvi	
  di	
  Controllo	
  
	
  
1.  verifica	
  correXo	
  svolgimento	
  del	
  monitoraggio	
  andamentale.	
  
2.  valutazione	
  della	
  coerenza	
  delle	
  classificazioni.	
  

3.   valutazione	
  della	
  congruità	
  degli	
  accantonamenO.	
  
	
  
7.  valutazione	
  dell’adeguatezza	
  del	
  processo	
  di	
  recupero.	
  

Esempio	
  possibile	
  Sinergia	
  

POLICIES	
  and
PROCEDURES

ANALISI	
  
PORTAFOGLIO

VERIFICA	
  
RISULTATI

DATA	
  MANAGEMENT
A B C D


