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INTRODUZIONE

Il settore Bancario Europeo e soggetto, con |'avvio dell’Unione Bancaria, ad un processo evolutivo di integrazione che portera
all’«europeizzazione» dei diversi sistemi bancari nazionali.

In tale contesto tutte le banche europee rilevanti (in Italia sono 15 le Banche interessate) dovranno svolgere un doppio esercizio,
per testare la robustezza dei propri bilanci.

e Sui portafogli individuati nella fase di Risk Assessment & in corso di

u

- . Ei svolgimento |’Asset Quality Review (AQR), indicativamente nel periodo
CW , ASSET QUALITY REVIEW ' marzo - agosto 2014, sugli attivi presenti in bilancio al 31 dicembre 2013.
e Tale esame € ampio e inclusivo: comprende sia le esposizioni con profilo

DOPPIO
ESERCIZIO BCE di rischio creditizio (banking book) che le esposizioni con profilo di rischio

di mercato (trading book) - incluse le posizioni classificate come Livello 3

i QA - in base all’ IFRS13, le posizioni sia in bilancio sia fuori bilancio e le
B esposizioni nazionali e estere. Sono coperte tutte le classi di attivita,

STRESS TEST inclusi i prestiti in sofferenza, i prestiti ristrutturati e le esposizioni verso
debitori sovrani. L'esame della qualita degli attivi € condotto con

riferimento a definizioni armonizzate, incluse quelle relative ai criteri di
classificazione delle esposizioni deteriorate e forbearance.

Il meccanismo di valutazione della qualita degli attivi (Asset Quality Review — AQR) e di attivazione degli stress test, che
diventera il paradigma di riferimento per la declinazione in modo nuovo delle informazioni relative alla qualita degli asset
bancari, implica che I'attivita creditizia, fondata sulla valutazione continua dei flussi di reddito futuri e dei valori patrimoniali che
contraddistinguono ciascuna impresa, dovra dipendere da metodi basati su informazioni oggettive, sia storiche che prospettiche
(hard information) a sfavore di metodologie basate su informazioni meno standardizzabili e soggettive (soft information).
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PROCESSO AQR A REGIME
Una visione integrata (1/2)

In considerazione di quanto precedentemente illustrato, il presente documento e finalizzato alla presentazione delle ipotesi di
lavoro per I'implementazione dei processi e delle procedure legate all’esercizio BCE AQR nell’operativita ordinaria. Sono di
seguito rappresentate I'insieme delle attivita di Comprehensive Assessment, come definite dalla BCE, con focus sul processo di

AQR.

—Comprehensive Assessment BCE

ASSET

SUPERVISING RISK

ASSESSMENT (SRA) QUALITY STRESS TEST
REVIEW (AQR)

—Asset Quality Review — Principali Attivita

Revisione processi Loan tape e Valutazione Analisi
Policy e Accounting 3:;2::;:"ty ::?:M:Hle ollateral Real rovisioning ::!I‘;"Ise':ge;?::t
(PP&A) (DIV) Estate Collettivo

* Valutazione PP&A e Verifica di * Campionamento * Verifica dei * Valutazione * Rivalutazione di asset
vs. “criteri oggettivi”. consistenza loan pratiche per CFR collateral / real adeguatezza di livello 3 (L3) esclusi
tape vs. sistemi «  Verifica delle estate. provisioning collettivo strumenti derivati,
sorgente e potenziali anomalie vs. modello BCE. analisi processi e
coerenza dei dati. di classificazione e modelli di pricing.
valutazione
adeguatezza
provisioning.
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PROCESSO AQR A REGIME
Una visione integrata (2/2)

Sulla base delle attivita svolte «una tantum» nell’ambito dell’esercizio AQR, e opportuno per i Gruppi Bancari soggetti al
Comprehensive Assessment procedere all'implementazione ed integrazione di tali attivita all’interno dei propri processi operativi
al fine di rendere maggiormente efficienti ed efficaci i propri meccanismi di controllo anche in considerazione della prossima
entrata in vigore della vigilanza unica europea.

In tale contesto si rappresenta di seguito il macroprocesso per I'implementazione e I'integrazione dell’AQR nei processi aziendali
con le relative attivita:

@) )
POLICIES and ) ANALISI VERIFICA AN
Macroprocesso DATA MANAGEMENT

PROCEDURES PORTAFOGLIO RISULTATI 7

| | | |
| *+ Processo di | « Processo di Data | * Analisi Portafogli: _* Verifica delle |

Aggiornament i \ . L otenziali anomalie;
: ncngrI:ativa ienteorna' : soureing : * Crediti/ Provisioning P ) .Z! enomate :

Attivita | « Ruoli Criteri ’ | Predisposizione di | analitico (sampling) e * Definizione e | \7
| Ruo i, rlbe.lr.L,\ | una piattaforma | collettivo. attivazione Piani di | B
| : ESPQV_‘SB .' itae O integrata (DWH — | . Remediation con | [
identificazione dei . * Collateral. .

| g | DataMart)d | , relativo | PILLAR 2
| meccanismidi |  gestione e controllo | * Portafoglio coinvolgimento | | :
| gorftrollo. | dei dati. | negoziazione. delle strutture

e Self assessment .

. competenti.

: Int i : * Processo di Data : P
| " ervgn tivi delli | Management. |

organizzativi: modelli - .

. - N La Projection e il
: organizzativi (attivita/ : : Challenger Method come
| dimensionamento/ | | input per gli Stress Test
I competenze). I I |
| | | |
| Revisione processi, | X If-;;at: :::ee;itv | Credit File VEINEREGS Gl Revisione Asset !
Fasi AQR Policy e Accounting - 3 ollateral Real Provisioning i
asiAQ : (PPRA) : o : Review Estate Collettivo dilivello 3 (L3) |

| | |
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A. POLICIES AND PROCEDURES

In considerazione della fase AQR di “Revisione Processi, Policy e Accounting (PP&A)” di seguito sono rappresentate le attivita
svolte, le “Policies Areas” oggetto di valutatione e gli interventi previsti per portare le attivita in oggetto a regime:

B) ¢ (D)
POLICIES and ANALISI VERIFICA
DATA MANAGEMENT
PROCEDURES PORTAFOGLIO RISULTATI

~————

ASSET QUALITY REVIEW

> > ASSET QUALITY REVIEW A REGIME >

Attivita svolte

* Inviato il 28 febbraio Questionario
di Self-Assessment di 10 “Policy
Areas” prioritarie secondo criteri
oggettivi (set di risposte predefinite)
e individuazione di riferimenti
normativi a supporto.

* “Challenge” del Self-Assessment da
parte di Banca d’ltalia e
validazione / correzione del self-
assessment.

Oggetto di Analisi Interventi previsti

* Definizione del processo di aggiornamento
della normativa interna impattata da AQR:
* Definizione Ruoli e Responsabilita e
identificazione dei meccanismi di
controllo..
» Definizione modalita self- assessment.

1

I

I

I
Classificazione Strumenti Finanziari. I
Applicazione di Fair Value Hierarchy. :
Definizione di Non Performing Exposures. |
Forborne e Ristrutturati. |
Processi e Policy di Provisioning. |
I

I

I

I

I

I

I

I

I

|

Valutazione e dismissione Collateral.
CVA.

Gruppi di Clienti Connessi.

. Processi di Deconsolidamento.

10. Accantonamenti per Costi Legali.

COND VR WNE

%+ Individuazione e implementazione interventi
organizzativi: :
* Modelli Organizzativi.
* Definizione dimensionamento.
* Individuazione competenze.

Associazione
Bancaria
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B. DATA MANAGEMENT

Con riferimento alla fase AQR di “Loan Tape e Data Integrity Validation (DIV)” di seguito sono rappresentate le attivita svolte, i
controlli previsti nell’ambito della Data Integrity Validation e gli interventi per portare le attivita in oggetto a regime:

—
A S Tc) D)
POLICIES and ANALISI VERIFICA
DATA MANAGEMENT
PROCEDURES PORTAFOGLIO RISULTATI

N

N

ASSET QUALITY REVIEW > > ASSET QUALITY REVIEW A REGIME >

Attivita svolte Data Integrity Validation Interventi previsti

« Riconciliazioni.

==
\

*  Perimetro — tutti i portafogli i o =
P g . * Definizione Processo di Data Sourcing.

selezionati per AQR ed esposizioni * Controlli su campi specifici. _ _ .
rilevanti presenti in portafogli « Controlli di coerenza (controlli per * Implementazione di una Piattaforma Integrata
connessi inconsistenza tra i campi). (DataWareHouse, DataMart) per la gestione e

controllo dei dati:

* Predisposizione estrattori da sistemi
gestionali/ contabili.

* Implementazione dei controlli automatici e
non svolti in ambito Data Quality.

* Definizione Processo di Data Management:

* Ruoli, responsabilita e regole di controllo
della qualita delle informazioni.

* Implementazione dei controlli specifici di
Data Integrity Validation

» Sense-check della distribuzione delle
osservazioni (e.g. no esposizioni «retail

I

I

I

I

I

I

I

I

. Data Integrity Validation (DIV) — I
other» > €1 MM, etc.). :
I

I

I

I

I

I

I

I

condotta sia da parte della Banca
che di Banca d’ltalia, anche in
parallelo all’attivita di Credit File
Review (CFR).

» Controlli di coerenza temporale.
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C. ANALISI PORTAFOGLI (1/3)
Crediti e Provisioning Collettivo

Per quanto riguarda le fasi di AQR di “Credit File Review” e “Provisioning Collettivo” di seguito sono rappresentate le attivita
svolte, il dettaglio dell’oggetto delle analisi e i diversi interventi previsti per portare a regime le attivita.

\
A ® ®
POLICIES and ANALISI VERIFICA
DATA MANAGEMENT
PROCEDURES PORTAFOGLIO RISULTATI

NN
S —

crediti  |YREVIEW > > ASSET QUALITY REVIEW A REGIME >

* Definire il Processo di raccolta dati ed
archiviazione elettronica, in coerenza con il
processo di Data Management definito.

* Analisi di coerenza delle classificazioni e

Attivita svolte Oggetto di Analisi Interventi previsti

« Analisi in due step: * Documentazione completa relativa a:

e Istruttoria (ultimi 2 anni).

*  Gruppi economici.

* Risultanze monitoraggio. andamentale

* Classificazione (e.g. trigger di
impairment, status, segmento
regolamentare gruppi

= anomalie. | . ) .
economici). . L . . , valutazione dell’impairment.
* Documentazione aggiuntiva relativa a stime [j
* Svalutazioni analitiche. dei flussi di rimborso/cashflow futuri per: 1
« Campione di NDG «in scope». * Non performing/ Forborne exposures.

* Dismissioni di asset.

—ioning Collettivo * Business Plan relativi a ristrutturazioni.
PrOVISI __________________ -I__“’_____________f_
Challenge del livello di e Serie storiche quinquennali relative a: 3 _

I
e Crediti vs. Pubbliche Amministrazioni. I
I
I

provisioning stimato dalla Banca « Default rate. * Definizione criteri/ metodologie Challenger
attraverso raffronto con modello « Cure rate. Method e delle logiche di proiezione (stress
BCE. * Recovery rates su posizioni chiuse e test).

aperte e relativi a vendite/settlement con-%-
sottostante Real Estate collateral.
* Coverage ratio per vintage.

* Vetusta perizie.

=  Analisi della robustezza del
modello della Banca facendo leva
sulle serie storiche delle misure di

I
I
|
I
I
I
I
I
o . |
rischio rilevanti. |
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C. ANALISI PORTAFOGLI (2/3)
Collateral

In considerazione della fase di AQR di “Valutazione Collateral Real Estate”, di seguito € rappresentato I'approccio AQR, il dettaglio
dell’oggetto delle analisi ed i diversi interventi previsti per portare a regime le attivita.

\
A ® ®
POLICIES and ANALISI VERIFICA
DATA MANAGEMENT
PROCEDURES PORTAFOGLIO RISULTATI

NN
S —

ASSET QUALITY REVIEW > > ASSET QUALITY REVIEW A REGIME >
Attivita svolte Oggetto di Analisi Interventi previsti
* Modalita di selezione: * Tipologia di collateral: .. N o
. o polog Definizione criteri e metodologie di controllo
* Collateral relativi a esposizioni * Real Estate. | fine di assi let t
oggetto di Credit File Review. * Navi e aeromobili. ainine di assicurare compietezza, corretiezza,

congruita e aggiornamento delle informazioni

e Valore>1mn€e .
sui collateral.

rappresentativita di almeno il 90%
dell’esposizione collateralizzata
del debitore.

* Selezione campionaria asset in
procedura esecutiva.

e Tipologia di valutazione:
* Valutazione al market value.
* Perizia drive-by o desktop (no necessita di
visite interne).
* Valutazione a cura di periti esterni
ingaggiati da Bankit.
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C. ANALISI PORTAFOGLI (3/3)
Portafoglio di Negoziazione

In considerazione della fase di AQR di “Trading Book Core Processes review”, di seguito e rappresentato I'approccio AQR, il
dettaglio dell’oggetto delle analisi ed i diversi interventi previsti per portare a regime le attivita.

* Processi e procedure.

* Reportistica interna ed esterna.

* Interviste con esponenti della
Banca.

* Analisi effettuate dalla Banca su
base periodica oppure ad-hoc.

A (B) ———— (D)
POLICIES and ANALISI VERIFICA
PROCEDURES DATA MANAGEMENT PORTAFOGD \§ RISULTATI
Z N
TS———
ASSET QUALITY REVIEW > ASSET QUALITY REVIEW A REGIME >
Attivita svolte Oggetto di Analisi : Interventi previsti
* Modalita di analisi: Gli ambiti oggetto di analisi possono essere : * Estensione delle attivita di convalida su tutti i
* Analizzare, tramite Self- raggruppati nei seguenti filoni: | processi coinvolti.
Aslsess_menlt, le mgde:htg fj' caIcoI(? * Processi di controllo : * Verifica del P&L gestionale al fine di
gfe Faltr VIT ue ed i relativi processi * Model Validation (Pricing Models). | identificarne i driver di generazione.
i controllo. . : .

. - . - P&L Analysis (P&L Explain). I+ Inserimento di elementi di prudenzialita (FV
Base di partenza: accounting * New Product Approval Process | : . . .
adottato dal Gruppo vs. o o : _ | adJustment§) nei modelli di calcolo dgl Fair .
«desiderata» della BCE. * Processi di detert_‘nmazu.)r.Ie d.EI Fair Value | VaIu_e.ed aII.|r.1e.amento aIIe.3 best pr.actl.ce su alcuniff

« Descrizione di eventuali approcci . Indep.)endent.Prlce \(erlﬁcanon. . | ambiti specifici (ad esempio, con riferimento al
divergenti nell’ambito del Gruppo. * Credit Valuation Adjustment Calculation. | CVA).

. L * Other Fair Value Adjustments. |
* Documentazione richiesta I
I
I
I
I
I
I
I
|
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D. VERIFICA DEI RISULTATI

Con riferimento all’ultima fase del macroprocesso per I'implementazione e l'integrazione dell’AQR nei processi aziendali, la
verifica dei risultati, dovranno essere svolte delle specifiche attivita di controllo.

Di seguito si riporta uno schema esemplificativo delle verifiche sulle diverse fasi del macroprocesso:

VERIFICA
RISULTATI

|

]

1

Credit File altzions CoEIL Revisione Asset I
Revi ollateral Real rovisioning di livello 3 (L3)

eview Estate Collettivo I

|

1

.
POLICIE ANALISI
Macroprocesso PgO((‘,:EDSUaRnEdS DATA MANAGEMENT § PORTAFOGLIO >

B

Loan tape e
Data Integrity
Validation
(DIV)

Revisione processi,
Policy e Accounting
(PP&A)

I
I
}
I
I
Fasi AQR |
I
}
|
I

Verifica
dei Risultati

Esemplificativg

Identificazione anomalie a seguito delle fasi precedenti -
(Policies and Procedures e Analisi Portafoglio).

Procedures (PP&A) Validation (DIV).

Identificazione azioni correttive e coinvolgimento struttuff
competenti.

——— —— —— e ———— . — —
|

[
I
t
I
I
I
I
f
|
* Review Policies and ” Data Integrity
e
I
I
|

I

I
b

I

I

l
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GOVERNANCE
Ruoli e Responsabilita

La futura implementazione ed integrazione dell’AQR all’'interno dei processi aziendali, coinvolgera direttamente diverse funzioni
aziendali: ad esempio la funzione Organizzazione, i Crediti, I'Information Technology.

DIREZIONE RISCHI

AREA VALIDAZIONE,
" migsﬁgm MONITORAGGIO E RISK
. . REPORING
In tale contesto il Gruppo Montepaschi ha ‘
costituito all’interno della propria Direzione Rischi Q I
una specifica Unita Organizzativa, il Servizio
p . g _’ . . SERVIZIO VALIDAZIONE E SERVIZIO SERVIZIO
Controllo Credito, owner della fase di «Verifica dei MONITORAGGIO RISK REPORTING CONTROLLO CREDITO
Risultati» ovvero dei presidi di controllo : H A
all'interno delle singole fasi precedentemente !
rappresentate. C> v
POLICIES and ~) ANALISI VERIFICA
PROCEDURE DATA MANAGEMENT PORTAFOGLIO RISULTATI

A seguito delle attivita di controllo saranno previste

| | |
diverse forme di reporting verso i diversi Organi . I I _ | I
. o . Organizzazione | IT | Crediti
Aziendali interessati. | | | SERVIZIO
Risk Recupero CONTROLLO CREDITO
: Management : Crediti :7 1
| | Risk | / |
~ t
[ rr— — /I\I Fﬂa"ageme" I |
Mplificatiyo l \> (J) UA
ATTIVITA’ DI
CONTROLLO

Bancaria
Italiana
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IL RUOLO DELLA FUNZIONE DI RISK MANAGEMENT
Gestione nuove attivita

Nel Gruppo Montepaschi I'implementazione ed integrazione dell’AQR all’interno dei processi aziendali prevista, in considerazione
delle aree di sovrapposizione e al fine di sfruttare le sinergie esistenti ed efficientare i processi di controllo, sara gestita
contestualmente alle attivita implementative previste ai fini del 15° aggiornamento della Circolare 263 di Banca d’ltalia con
riferimento alle Esposizioni Creditizie.

o

Un esempio di sinergia fra le attivita previste al fine di portare a regime il processo AQR e gli adempimenti relativi al 15
aggiornamento della Circolare 263 e rappresentato dai controlli sul provisioning collettivo.

Come rappresentato di seguito infatti tramite la valutazione e confronto a regime fra i modelli di provisioning collettivo del
Gruppo e quelli di Banca d’ltalia & possibile raggiungere altresi la conformita allo specifico requisito normativo previsto dalla
Circolare 263 e relativo alla valutazione della congruita degli accantonamenti da parte della funzione di risk management.

[ Esempio possibile Sinergia ]

MACROPROCESSO AQR A REGIME 15° AGGIORNAMENTO CIRCOLARE 263
® ® @ : s oo el e o

L = Y Esposizioni Creditizie — Obiettivi di Controllo

FASE: ANALISI PORTAFOGLI 1. verifica corretto svolgimento del monitoraggio andamentale.

SOTTOFASE: ANALISI PROVISIONING COLLETTIVO L 2. valutazione della coerenza delle classificazioni.

Valutazione e controllo dei modelli di provisioning collettivo: } |

. .. . 3. valutazione della congruita degli accantonamenti. i
raffronto con i modelli interni.

7. valutazione dell’adeguatezza del processo di recupero.
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