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Alla c.a. del Direttore Generale e dei Responsabili e gli Esperti delle aree Segreteria 
Generale, Legale, Compliance, Risk Management, Internal Auditing, Contabilità e 
Bilancio, Credito, Finanza, Organizzazione e sistemi, Pianificazione, Responsabilità 
Sociale, Studi 
 
Nuovo volume “Il sistema dei Controlli Interni (SCI). Obiettivi manageriali ed 
esigenze di vigilanza per il governo dei rischi”, di Valerio Pesic 

Caro collega, 

l’attuale situazione di instabilità finanziaria ha riacceso il dibattito tra gli operatori circa la 
necessità di investire in sistemi e processi di controllo per mirare al miglior presidio delle 
tematiche di organizzazione e governo del rischio aziendale. 

Per approfondire questi temi di grande attualità ho il piacere di informarLa che Bancaria 
Editrice ha appena pubblicato il volume di Valerio Pesic dell’Università La Sapienza di 
Roma “Il sistema dei controlli interni. Obiettivi manageriali ed esigenze di 
vigilanza per il governo dei rischi”. 

Il volume analizza il ruolo che il Sistema dei Controlli Interni (SCI) assume nel futuro 
modello di governo della banca, sia come strumento del sistema manageriale 
aziendale, sia come presidio della nuova disciplina di vigilanza. 

La materia è trattata in modo organico, coniugando gli aspetti regolamentari, derivanti 
dalla normativa in continua evoluzione, e gli aspetti metodologici e organizzativi alla 
base delle scelte con cui devono confrontarsi gli operatori. 

Entrando nel dettaglio, il libro è suddiviso in tre parti.  
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Nella prima si affrontano temi quali: 

 la necessità del SCI nell’impresa bancaria; 

 le valenze del SCI nel modello manageriale; 

 l’evoluzione della Vigilanza in tema di SCI. 

Nella seconda e nella terza parte sono affrontate, con un taglio operativo, aspetti quali: 

 la definizione di un “modello” di SCI; 

 la valutazione delle performance del SCI; 

 il SCI nel processo di gestione integrata del rischio; 

 la centralità del capitale nel modello di governo della banca; 

 la realizzazione del processo di ICAAP nelle banche italiane. 

Ne risulta un’esposizione chiara e completa al cui interno il lettore potrà trovare 
risposte a una serie di importanti domande relative, tra l’altro, alla necessità della 
presenza di un SCI efficiente, ai benefici di tale sistema ma anche agli svantaggi 
derivanti da una sua applicazione non adeguata, alle questioni che si pongono 
all’operatore che intenda potenziare il proprio SCI adeguandolo alle nuove attività di 
controllo, alle varie configurazioni che esso può assumere nelle diverse realtà aziendali. 

Il volume quindi offre un rilevante contributo all’intenso dibattito per definire un 
modello adeguato di Sistema dei Controlli Interni che non solo risponda alle esigenze di 
efficace governo del business ma rappresenti anche un elemento fondamentale di 
conoscenza e di miglioramento da parte della banca. 

Ringraziandola per l’attenzione, Le invio i miei più cordiali saluti. 
 
 
 

      Giuseppe Zadra 
               Direttore Generale 
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IL SISTEMA DEI CONTROLLI INTERNI 
Obiettivi manageriali ed esigenze di vigilanza per il  
governo dei rischi 
di Valerio Pesic 
 

Bancaria Editrice 2009, pp. 368, € 35  (IVA e spese di spedizione per corriere in Italia incluse) 
 

Sommario 
 

 Necessità del Sistema dei Controlli Interni nell’impresa bancaria 
 

 Le valenze del Sistema dei Controlli Interni nel modello manageriale 
 

 Evoluzione della Vigilanza in tema di Sistema dei Controlli Interni 
 

 La definizione di un “modello” di SCI 
 

 La valutazione delle performance del SCI 
 

 Il SCI nel processo di gestione integrata del rischio 
 

 Centralità del capitale nel modello di governo della banca 
 

 La realizzazione del processo di ICAAP nelle banche italiane 
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