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 Vari fattori hanno portato nel tempo a una infrastruttura IT di Risk Management 

frammentata: 

 

 Scelte finanziarie di breve periodo e riduzioni di budget per i progetti di miglioramento della infrastruttura IT. 

 Deboli processi di data governance e assenza di un framework firm wide di data management hanno 

generato incoerenze tra linee di business. 

 Fusioni e acquisizioni hanno aumentato il numero di legacy systems, spesso ciascuno con le proprie 

tassonomie, il che ha reso difficile l’aggregazione tra prodotti e linee di business. 

 Disaccordo tra linee di business e IT management sulla strategia di lungo periodo. 

 

 Questa frammentazione dei sistemi spesso ha giustificato l’uso di molti processi 

manuali per aggregare i dati firm wide. 

 I regulators hanno identificato nel debole data management una delle cause che ha 

accelerato la crisi finanziaria. 

 

Introduzione: Infrastruttura IT Risk frammentata 



BCBS239: 14 principi di risk data aggregation e reporting   
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Source: Basel Committee on Banking Supervision, 2013 (BCBS 239) 



Prima della BCBS239: le debolezze delle banche 

Source: Basel Committee on Banking Supervision, 2015 (BCBS 308) 

In occasione della survey del 2014 

molte banche avevano confermato 

grosse difficoltà di “data 

aggregation governance, 

architecture and processes” e che 

facevano ancora affidamento a 

workarounds manuali. 

 

Molte di queste banche non si 

erano rese conto che i principi di 

governance/infrastruttura erano 

prerequisiti per la compliance agli 

altri principi . 



Moody’s Analytics BCBS 239 Survey 

Obiettivo è stato identificare: 

 Responsabilità all’interno della banca 

 Principali sfide implementative 

 Costi di implementazione 

 



Chi è il responsabile del programma BCBS 239 ? 

Chief Operating Officer 
(COO), 9% 

Chief Risk Officer (CRO), 
53% 

Chief Finance Officer 
(CFO), 16% 

Chief Technology/IT 
Officer (CTO), 3% 

Other (e.g. combination 
of CxOs), 19% 



A quale parte del progetto BCBS 239 è stata data priorità ? 

Improving/changing data 
governance, 9% 

Revising/enhancing data 
infrastructure, 28% 

Improving risk data 
aggregation capabilities, 6% 

Improving risk reporting 
practices, 6% 

All are equally a priority/are 
addressed simultaneously, 50% 



Quali sono i principali benefici di business attesi da BCBS239 ? 
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Improved operational 
efficiency – automation 
of data flows increases 

productivity 

Improved capital 
management – enhance 

data quality to better 
measure risk capital 

Enhanced controls – 
less manipulation of 

data/reports 

Improved decision 
making – more 

actionable information 
for improved decision 

making for the bank and 
the clients 

Support revenue 
growth – develop an 
infrastructure that 
supports profitable 

growth 

Other

* Multiple answers were possible 



Come pensate di raggiungere la compliance a BCBS 239 ? 

Mainly by extending existing 
framework/systems, 53% 

Mainly by developing new 
framework/systems 

internally, 22% 

Mainly by developing new 
framework/systems 

leveraging external sources, 
13% 

Other approaches , 13% 



Principali sfide dei principi “Governance and Infrastructure” 
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Incomplete data architecture and
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Data management processes are
not fully defined

Lack of accountability for data
management

* Multiple answers were possible 



Principali sfide dei principi “Risk Data aggregation capabilities” 
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Data quality issues Inconsistent data terminologies,
formats and structures

Reliance on manual workarounds Inadequate and fragmented IT
systems

* Multiple answers were possible 



Principali sfide dei principi “Risk reporting practices” 
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Reliance on manual processes to
create reports

Lack of single data
inventory/dictionary

Problems and inconsistencies with
reconciliation and data quality for

reporting

Reporting capabilities do not cover
all material risks in an organisation

* Multiple answers were possible 



Quali sono stati i principali ostacoli durante l’implementazione ? 
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* Multiple answers were possible 



Quante persone sono state 
coinvolte in totale nel progetto 
BCBS 239? 

More than 200 
16% 

Between 101 and 
200 9% 

Between 26 and 
100, 28% 

Less than 25 
47% 

More than 
€25m 
28% 

Between  
€10m and €25m 

19% Between €5m 
and €10m 19% 

Less than €5m  
34% 

Quale è stato il budget totale 

allocato per l’implementazione di 

BCBS 239? 



Verso processi di risk data management più snelli ed efficienti 
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Architettura centralizzata e consolidata multi livello 
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Data Model completo per tutte le attività della banca 



Livello granulare e sezioni dedicate per ogni prodotto finanziario 

Loans and deposits 



Documentazione del data-model  



Data quality reports 



Reports degli errori e relative correzioni dei dati 

Lista prodotti con scarsa data quality 

Lista di regole non rispettate nel deal selezionato 

Dettagli del deal selezionato.  

Finestra editabile per consentire data recycling 

Messaggio di errore contiene elementi funzionali e tecnici 



Definizione delle regole di correzione 

1. L’utente può selezionare: 

 quale campo modificare/correggere  

 quale valore/regola di default applicare  

2. La correzione sarà applicata per le 

transazioni identificate dall’utente (es. 

specifico source system, entità, etc) 

3. Anteprima dei cambiamenti prima di 

applicare la modifica 



Centralizzazione in un unico datamart e integrazione Risk/Finance 
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Tool di reporting flessibile e preciso  



Screenshot 



Screenshot 



Screenshot 



Wrap up 

 I regulators hanno identificato nel debole data management una delle cause che ha 

accelerato la crisi finanziaria. 

 I principi BCBS 239 hanno richiesto ingenti investimenti alle banche europee in ambito 

data management. Il mercato si attende che questi principi si applicheranno 

gradualmente anche alle banche più piccole. 

 Le principali sfide sono state l’architettura dati incompleta, l’infrastruttura IT 

frammentata, la scarsa qualità dei dati, e l’eccessivo affidamento su processi manuali.  

 Le banche si aspettano che l’implementazione di BCBS 239 porti benefici di business, 

soprattutto in termini di miglioramento di efficienza operativa e di capital management. 

 Molte altre normative vanno nella stessa direzione di BCBS239. 
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