
COSA VOGLIAMO FARE IN QUESTI 15 MINUTI? 

Cornice, parole e numeri 

Le regole del gioco 

Dalle nostre parti 



UN PUNTO DI PARTENZA COMUNE A TANTI FENOMENI 
NEGLI ULTIMI ANNI … 

RIDIMENSIONAMENTO DEL      

WELFARE PUBBLICO 

DISOCCUPAZIONE 

CRISI FINANZIARIA 

DISUGUAGLIANZA SOCIALE 

REPUTAZIONE DEL  

SETTORE FINANZIARIO 



… LA CRISI ECONOMICO-FINANZIARIA HA DATO IMPULSO 
ALLA NASCITA DI NUMEROSE «SFUMATURE DI GRIGIO» 

CON L’IMPACT INVESTING SI CERCANO RISPOSTE PER COLMARE IL GAP DI 
CAPITALI A DISPOSIZIONE DI SOGGETTI CHE OPERANO IN MODO 

IMPRENDITORIALE «IN AMBITO SOCIALE» 

Investimenti 
tradizionali 

Filantropia 

Impresa 
tradizionale 

Non profit 
organization 

Investimenti 
«responsabili» 

Investimenti 
«sostenibili» 

Investimenti 
«tematici» 

Investimenti 
«impact first» 

B-corporation 
Low profit limited liability company 

Impresa sociale … 



Impact investments are investments made into companies, 
organizations, and funds with the intention to generate 

measurable social and environmental 
impact alongside a financial return 

DIAMO UNA DEFINIZIONE 

Impact investments can be made in both emerging and 

developed markets, and target a range of 
returns from below market to market rate, depending 

upon the circumstances 

Global Impact Investing Network (GIIN) 



CHI SONO GLI ATTORI 

… chi facilita il processo 
•  Network 
•  Promotori di standard 
•  Società di consulenza 
•  NGO 
•  Università 
•  … 

Chi ha i capitali … 

•  HNWI 
•  Imprese 
•  Governi 
•  Fondazioni 
•  Piccoli investitori 
•  … 

… chi li gestisce … 

•  Advisor 
•  Fund manager 
•  Family office 
•  Fondazioni 
•  Banche 
•  Venture fund 
•  Fondi pensione 
•  Programmi 

governativi 
•  … 

… chi ne ha bisogno … 
•  Piccole imprese 
•  Imprese sociali 
•  Cooperative 
•  Istituzioni di 

microfinanza 
•  … 



COSA SI MUOVE NEL MONDO 

    Chi ha i capitali … … chi li gestisce … … chi facilita il processo 

NON ESAUSTIVA 



QUALCHE NUMERO … 

… 

Fonte: GIIN, J.P. Morgan 

Alcuni analisti ipotizzano che 
nel 2020 il mercato 

dell’impact investing possa 
raggiungere un volume di 

affari compreso tra i 400 e i 
1.000 miliardi di $ 

Per raggiungere i livelli di crescita ipotizzati sarà necessario 
superare le principali barriere alla crescita del settore 

! 

Billion $ 

Rendimenti attesi 
dell’investimento 

Performance rispetto 
alle attese 



… E COME FARLI CRESCERE  

Definizioni, segmentazione, offerta 

Attrazione di capitali (in particolare first loss 
capitals) e di investitori istituzionali 

Disponibilità di «infrastrutture» (policy, sistemi di 
misurazione, standard, network, …) 

Diffusione della conoscenza e della 
consapevolezza 



COSA SI MUOVE IN ITALIA NON ESAUSTIVA 

…chi facilita il processo 

… chi li gestisce … 

Chi ha i capitali … 



UNA RIFLESSIONE SULLE POTENZIALITÀ DELL’IMPACT INVESTING 
NEL NOSTRO PAESE 

•  Il contesto normativo 
attualmente non favorisce lo 
sviluppo di iniziative di 
imprenditoria sociale 

•  Ci sono pionieri, c’è 
«movimento» anche spinto dalle 
iniziative internazionali  

•  C’è ampio patrimonio di attori 
che possono supportare lo 
sviluppo di nuove esperienze  di 
investimento e di imprenditoria 
sociale   

Alcuni limiti … … alcune opportunità 

•  C’è una domanda crescente di 
capitali per l’innovazione sociale, 
e tendono a svilupparsi modi 
innovativi per reperirli 

•  Questo modello di sviluppo 
imprenditoriale e sociale non è 
ancora ricompreso nelle priorità 
governative 



«If you combine people who 
understand finance with 
people who understand 

social issues you get 
innovation» 

Sir Ronald Cohen 


