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BCBS 239 nel contesto SSM: Ripensare le fondamenta fra vincoli di
compliance, business e conto economico
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L'unione di esigenze regulatory, spinte dal mercato e vincoli normativi
stringenti spingono verso una profonda riflessione della data governance
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In tale contesto la BCBS 239 rafforza quanto gia previsto in 285 fornendo
nuovi standard ed attenzioni dei regulators che non vanno considerati come
big issue solo per le banche sistemiche

Linformazione gjiusta, all’interlocutore .. attraverso un framework strutturato di
giusto e nel giusto timing gestione delle informazioni

' Data Architecture / IT Infrastructure

Governance

Qual e il livello di allineamento a

policy e Risk Appetite?

Qual ¢ il valore di vendita di una
Jorzione del tuo business (RRP, NPL)?

Qual € il profilo di rischio Forward
Looking del tuo portafoglio?

Qual é I'impatto sul capitale di uno ‘

specifico evento? Data quality

Qual € il picco di esposizione

giornaliera?
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.. per le banche che si trovano ad affrontare la sfida in contesti per lo piu
eterogenei, costruiti a silos e con evidenti <non conformita» rispetto ai principi

target

Architetture a silos con forte
frammentazione e ridondanza
nelle estrazioni inter-connessioni
dati punto-punto

Ridotta granularita di eventi
contabili e gestionali e forti
disomogenita in ottica gruppo su
finanziarie e estere

Presidi di data governance a
macchia di leopardo e su piu
sistemi e owner

Forte ricorso a strumentazione
ed elaborazioni a livello locale,
con elevata manualita e bassa
replicabilita

Data dictionary e metadata
repository non sempre «state
of the art»

Processi di data quality limitati

Necessita di +

rivedere «le
fondamenta»

Architetture AS-IS
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Larchitettura target deve prevedere interventi su 4 principali ambiti con
una profonda rivisitazione della gestione del dato

@ Legal Entity .. n | ‘@_ Key actions

Golden source Group level
. Legal Entity 2 |
[ Gredit ] [ Bllancl ] [Pregludlevoll] . Pi ivazi i sistemi
Bureau Legal Entity 1 iena attivazione dei sistemi
referenziali di gruppo ed
[ Ag:jgp’s;e ] [ Titoli ][ ] [F'"a:::ame] [ c/c ][ F&G ] [ Workout ] evoluzione dei sistemi deputati
alla raccolta dei dati necessari e
alla connessa archiviazione
_________________ ;_______________ digitale

< a > Inegration Layer ‘ ‘ Integration Layer ‘IL) b @ Evoluzione del sistemi di gestione
Data b | Layer di del dato attraverso modelli
I controllo «Accounting Centrici» (a) ovvero

«Data Centrici» (b) con
superamento dei silos a garanzia
della coerenza e consistenza dei

< 3 <3
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[ Consolidation Layer

piena attivazione dei presidi di
data governance che devono
assicurare il controllo dei dati
dalla raccolta lungo tutta la filiera

L e o e e e e e e e e e D __. 1 Y L _____ 1 di trasformazione
4 ! ' Attivazione di layer di reporting
Common Layer (Golden KPI) integrato che garantisca la
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| RAF/RAS Internal | : efp:oizw I : a?rill?\?z:tr: : convergenza dell'informativa vs il
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Parallelamente agli interventi sulle architetture di data management, i nuovi
principi impongono una profonda revisione dei presidi, della cultura e del
raggio d’azione della data governance

Temi principali Assetti organizzativi

Assetto distribuito
Governance

CRO - CFO - CO0 . Mercato . cio

9]

= Assetto organizzativo:
centralizzato (es. CDO) vs
distribuito nelle unita; ruolo e
responsabilita di data
owner/stewart, IT e utenti

Framework di Presidio

Data Stewarts

- Area
“‘ applicativa

IT-Gov 3
=  Processi e relazionitra i
diversi attori: es. in caso di
assessment assetto distribuito
costituzione di riporti

gerarchici o funzionali

= | [Data Stewart» restano nelle strutture di
appartenenza e sono responsabili per
ogni direzione coinvolta con ownership di
un ambiente di riferimento

= Un comitato centrale ha lo scopo di
monitorare il livello di qualita e riportare
al top management

Improvement

Data

Qualtty Policy di governo sui dati:

armonizzazione/estensione
policy interne di controllo e
governo del dato

alezzieuy
[ ]

Assetto centralizzato

CcRO cFo coo Mercato cio
[
g

= Modello di Reporting:
rendicontazione al Top
Management mediante
Comitati o strutture centrali
preposte

Area
applicativa IT-Gov

= Viene introdotta la figura del CDO che &
responsabile della qualita del dato cross
per ogni BU

= | Data Stewart vengono spostati sulla
nuova struttura e rispondono al CDO %’ Reply
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E dovranno indirizzare in parallelo azioni impegnative con approcci, costi e
interventi diversi sullo stock e sulla nuova produzione secondo un piano di
prioritizzazione degli ambiti che presentano maggiori gap

/ Recupero set informativo attraverso: Principa" aree di intervento \

Y Qua.n’.[ificazione de.”? posta In gioco . v' Garanzie performing e non performing
v' Definizione modalita di deploy (due diligence v Beni a garanzia

Vs automatismi) o v' Dati commerciali, social, di navigazione
v’ Puntuale controllo degli esiti

1 2 3 4 5

Setup > Due Diligence > Arricc;g;:)nento > Quality Check > Update sistemi >
S

Nuova produzione

/ Ripensamento strutturale del processo end-to- Principali fasi impattate \
end per la corretta acquisizione dei dati dalla v' Digital acquisition (Aspire, first flovour,
fase di digital acquisition alla fase di utilizzo dei became client)
servizi v' lIstruttoria, delibera e Workout

Aspire First flovour Become Client Enjoy Services

é’ Reply
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Anacredit in tal senso puo essere un buon banco di prova per sperimentare
approcci, responsabilita e interventi secondo una logica multidisciplinare e
forward looking che superi viste parziali, discrezionalita e prassi locali

Gli esercizi sul credito

Inizialmente le due basi dati non saranno
integrate ma Bl raccogliera separatamente le
informazioni e ne verifichera la congruita.
Resta ferma |'esigenza di una riconciliazione dei
dati e della normativacon la CR Local.

La Nuova Segnalazione Sofferenze
& stata definita considerando gli
indirizzi sinora maturati nell’ambito
del disegno di AnaCredit ma ne
estende il contenuto e ne anticipa
il recupero.

Seppur su un set ridotto di
informazioni  sulle azioni di
recupero e sulle garanzie per il
portafoglio NPL si potra far leva
sulle azioni di recupero attivate per
ArPe ancorché la segnalazione sia
focalizzata sulle posizioni chiuse.

Per il template Accounting, per
alcuni dati di controparte e per gli
status si dovra far riferimento alle
informazioni FinRep, mentre i dati
CoRep sono stati esclusi dal primo
Run

L'esercizio «NPL Stock take» ha
fornito un primo stock richiedendo
informazioni sul perimetro NPL a
livello di portafoglio con aperture

’.‘ FinRep (Households, NFCs,
Others).
AnaCredit

L'AQR ed i connessi Loan Tape,
che hanno segnato l'avvio del
meccanismo di Vigilanza Unica,
hanno posto le basi per una
stabile raccolta di informazioni
da cui si potrd attingere per
indirizzare AnaCredit.

... QIS STD e AIRB, Revised Standardized Approach

Insistono su un solido modello target del Crediti

* Codice LE:
richiesto solo per * Privacy . .
AnaCredit + Codice LEI + Numero dipendenti [:] Solo anacredit
o EEme + Dimensione azienda D Entrambi
B it SESEEEEREES) prevalente T + Cebi standard non
o BiE - ovunque D Solo sofferenze
P WLE‘ Procedure Dati
« Codice . - ; .
di anagrafici Bilanci
recupero Status

=71 T i

« AnaCredit flag presenza
azioni legali

+ Sofferenze: apertura per
tipologia di procedure

i Debitore Info
- Garanti + Banca prevalente
+ Joint liabilities: garante | . Statuse forborne
richiesto solo per + Rating

AnaCredit 3
« Riparto + Patrimonio
- ! ranzie
i Linee di | | Garanzie \
. AnaCredit Dati : credito Valutazioni :
FinRep ~ - 7 . :
H Beni su * CTu
H garanzie * Frazionamenti
i Reali ;
' + Sofferenze: identificazione |
i del Pooldibeni « Localizzazione Procedure !
« Sofferenze solo tasso H Rapporti « Anacredit manca il di '
effettivo + concetto di pool, si + Informazioni
+ Anacredit tutti i tassi con i (. ® Tassi suppone che vi sia sempre LCCUPEIO sulle Aste
relativi attributi \ soloun bene a garanzia? &
. |
A“
/
//

.. Che possono generare un ritorno immediato sugli investimenti attraverso un
contenimento del rischio ovvero una migliore valorizzazione del portafoglio
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