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BENVENUTI IN DLA PIPER

Capire le esigenze del cliente e accompagnarlo nel raggiungimento dei suoi obiettivi: questo

e cio che conta per DLA Piper.

Le competenze specialistiche e I'esperienza dei suoi professionisti garantiscono un'assistenza

personalizzata e, al contempo, ovunque allineata ai piu elevati standard internazionali.

DLA Piper € uno dei piu grandi studi legali al mondo, con oltre 4.200 professionisti che

operano in /7 sedi e 31 paesi, in Asia, Europa, Medio Oriente e America.
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DLA PIPERIN ITALIA

In Italia, DLA Piper conta oltre 160 professionisti, di cui 45 partner, distribuiti nelle sedi

di Milano e Roma.

Il team, che comprende avvocati italiani, inglesi, statunitensi e tedeschi, € in grado, per
qualita e dimensione, di gestire | progetti piu complessi e quelli con spiccate caratteristiche

di internazionalita.

Lo Studio si articola in

8 dipartimenti, che
collaborano costantemente
tra loro per assicurare
I'assistenza a 360° che

il cliente piu sofisticato

si attende.

DLA Piper ha rafforzato nel
tempo la propria posizione
sul mercato nazionale ed
internazionale, come €
testimoniato dalla solida
base di clientela e dai nuovi
incarichi. Il team ha visto
riconosciuti | suoi successi
anche dalle principali guide
legali (Chambers and
Partners, The Legal 500
EMEA, ecc.).

REGULATORY

REAL ESTATE

CORPORATE

EMPLOYMEN
PENSIONS
& BENEFITS

FINANCE
& PROJECTS

DLA PIPER

INTELLECTUA
PROPERTY &
TECHNOLOGY

LITIGATION

Grazie all'approccio multidisciplinare e alla conoscenza approfondita del business dei

clienti, 'offerta dei servizi dello Studio si caratterizza anche in base ai settori in cui gli

stessi operano, che includono:

energy & water

life sciences

fashion, retail & design

infrastrutture

Insurance
largo consumo
media e tecnologia

turistico-alberghiero
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CORPORATE

Il dipartimento Corporate assiste
clienti industriali e finanziari mettendo
a loro disposizione le competenze
complementari offerte da quattro
principali practice.

La practice M&A presta assistenza
sia nelle attivita di carattere ordinario,
sia nelle operazioni straordinarie,
mettendo a frutto le proprie vaste
conoscenze di settore. I clienti sono
seguiti nelle diverse fasi delle operazioni
di M&A, joint-venture e spin-off dalla
strutturazione dell’operazione alla

sua realizzazione, nelle attivita di due
diligence, redazione e negoziazione

dei contratti, fino alle attivita di closing
e post-closing. Per ogni operazione
viene individuata la struttura societaria
e contrattuale piu adeguata, che tiene
conto delle condizioni negoziali e delle
esigenze di ottimizzazione fiscale.
Negli anni, il dipartimento ha sviluppato
competenze particolari in operazioni
caratterizzate da elevata complessita
tecnica e regolamentare, tra cui quelle
che prevedono I’erogazione di incentivi
pubblici.

La practice Energy ¢ composta da
professionisti con esperienza consolidata
nei vari mercati energetici, con un
particolare focus sulle infrastrutture e

sul trading, sia nei settori tradizionali

(gas naturale, incluso il GNL,

’energia termoelettrica e 1’oil), che

nel campo delle fonti rinnovabili
(eolico, fotovoltaico, biomasse,

energia idroelettrica, rifiuti, ecc.).

I professionisti della practice, che
vantano notevole esperienza anche sulle
tematiche regolamentari, hanno seguito
alcune delle principali operazioni di
acquisizione e di finanziamento portate
a termine in Italia negli ultimi anni.

La practice Equity Capital Markets
assiste istituzioni finanziarie ed emittenti
in tutte le tipologie di operazioni sul
capitale di rischio, quali IPO, aumenti di
capitale e offerte pubbliche d’acquisto,
sia sul mercato principale sia sull’ AIM,
e opera in Italia e sui principali mercati
esteri (in particolare in UK e USA).
Offre assistenza legale e regolamentare
continuativa a societa quotate e
intermediari.

La practice Investment Management
& Funds assiste alcuni fra i maggiori
gestori e investitori istituzionali italiani
ed esteri in relazione all’avvio, al
fundraising e alla gestione di fondi di
investimento, investment company e
fondi di fondi, attivi nei settori del real
estate, private equity, venture capital,
infrastrutture, energia e asset class
alternative.



EMPLOYMENT PENSIONS

& BENEFITS

Il dipartimento Employment,
Pensions & Benefits offre alla
clientela italiana e internazionale un
servizio di consulenza e assistenza
tempestivo ed efficace, supportandola
nella gestione di tutte le innovazioni
legislative in materia di lavoro
flessibile, processo del lavoro,

ammortizzatori sociali e licenziamenti.

Il team presta assistenza sia giudiziale
che stragiudiziale in tutte le questioni
che riguardano I’instaurazione, la
gestione e la risoluzione dei rapporti
di lavoro subordinato, coordinato e

autonomo; la gestione delle relazioni
industriali, anche internazionali, la
negoziazione dei contratti collettivi
aziendali, territoriali e nazionali; la
gestione dei licenziamenti collettivi,
delle procedure di cassa integrazione
guadagni ordinaria, straordinaria e in
deroga e dei contratti di solidarieta;
la redazione dei contratti di agenzia e
promozione finanziaria e la gestione
delle criticita connesse a tali rapporti;
i fondi pensione di natura privatistica
e i rapporti con gli enti previdenziali e
assistenziali; tutti gli aspetti di diritto

i

Terza fascia,Thé Legal 500 EMEA 2012

Terza fascia, Chambers Europe 201 |

del lavoro, previdenziale e sindacale
collegati a operazioni di M&A
(fusioni, scissioni, trasferimenti di
azienda, ecc.), svolgendo anche attivita
di due diligence.

Il dipartimento realizza, infine,
progetti speciali in materia di welfare
aziendale, analisi dei fabbisogni di
flessibilita, regolazione del lavoro
flessibile, gestione del personale
senior, revisione delle regole collettive.

“The team is flexible and efficient and the advice is always well thought
out.” (Chambers Europe 201 ) - '

“The team is extremely available, knowledgeéblé and has a fantastic .
approach to business.” (Chambers Europe 2012) o
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FINANCE & PROJECTS

Il dipartimento Finance &
Projects raggruppa cinque practice
con competenze complementari,
accomunate da una profonda
conoscenza dei mercati finanziari.

La practice Banking assiste

sia istituti di credito, sia societa
finanziarie, borrower e sponsor

in operazioni di finanziamento
immobiliare, di leveraged finance,
di export finance e di asset finance,
nonché nel settore del trade
receivables financing.

La practice Financial Services &
Capital Markets assiste i clienti in
tutte le tipologie di transazioni relative
al venture capital, aumenti di capitale
ed emissione di debito di societa
quotate e si occupa della strutturazione
e realizzazione di nuovi prodotti
finanziari, di servizi di investimento,
fondi comuni, hedge fund e strutture
alternative di investimento.

La practice Project Finance opera in
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diversi settori tra cui sanita, trasporti,
energia, impianti di gas e impianti di
smaltimento rifiuti, assistendo i clienti
dalla fase di strutturazione e sviluppo
del progetto fino alla realizzazione,
agendo a seconda dei casi, per gli
sponsor, le stazioni appaltanti o gli
istituti finanziatori.

La practice Public Finance assiste
banche e intermediari italiani ed esteri
in relazione a finanziamenti a enti
pubblici, enti territoriali e locali, questi
ultimi anche in tutte le tematiche
relative all’applicazione del patto di
stabilita secondo le regole Eurostat.

La practice Restructuring presta
assistenza in relazione a tutti gli
aspetti della crisi aziendale, delle
riorganizzazioni e dell’insolvenza.
Nelle ristrutturazioni, opera a seconda
dei casi dal lato dell’impresa debitrice
o dal lato dei creditori e, in particolare,
delle banche finanziatrici, sia nel
contesto di procedure concorsuali
ordinarie, sia utilizzando gli strumenti

offerti dalla legislazione per la
riorganizzazione delle imprese in
crisi, quali il piano di risanamento
attestato, gli accordi di ristrutturazione
del debito, il concordato preventivo,

il fallimento e I’amministrazione
straordinaria.



INTELLECTUAL PROPERTY & TECHNOLOGY

Il dipartimento Intellectual Property

& Technology ¢ costituito da un gruppo

di professionisti con focus sulle nuove
tecnologie. Comprende specialisti nelle
aree IT, telecomunicazioni, media,
proprieta intellettuale e diritto commerciale
in grado di coniugare le competenze
tecnico-legali con una conoscenza
approfondita del settore in cui operano i
clienti.

La practice Intellectual Property
gestisce tutte le problematiche connesse
alla proprieta intellettuale e industriale,
comprese quelle che si presentano in
operazioni e contenziosi cross-border.
professionisti della practice forniscono
assistenza in relazione a licenze,
sponsorizzazioni, attivita promozionali,
franchising e piu in generale in tutte

le problematiche attinenti agli asset
immateriali e hanno una vasta esperienza
nella protezione dei diritti di proprieta
intellettuale (brevetti, marchi, diritto
d’autore e format, industrial design,
concorrenza sleale, pubblicita ingannevole
e comparativa, ecc.). Inoltre, il team

fornisce consulenza su tutte le questioni
regolamentari di fronte alle Autorita
competenti.

La practice Media, Technology &
Sourcing vanta una profonda conoscenza
del settore della comunicazione, tecnologie,
broadcasting e regolamentazione dei nuovi
media. I professionisti della practice prestano
consulenza a importanti operatori italiani e
internazionali, grazie alla loro conoscenza
approfondita delle complesse questioni
regolamentari e tecniche nel contesto

legale nazionale e comunitario. La practice
accompagna i clienti in tutta la filiera della
creazione del valore, dalla creazione e
produzione di contenuti audiovisivi alla
distribuzione tramite piattaforme online e
off-line. Assiste i clienti nelle piti complesse
operazioni di oustourcing, dai servizi IT
alle nuove forme di terziarizzazione dei
servizi tramite piattaforme cloud e fornisce
inoltre assistenza nelle questioni relative all’
e-commerce, al gaming e alla protezione
dei dati, cosi come sulle problematiche
commerciali e di distribuzione nel settore
delle nuove tecnologie.

Prima fascia per TMT Media - Chambers
Europe dal 2008

Prima fascia per TMT - The Legal 500
EMEA dal 2009

Prima fascia per TMT IT - Chambers
Europe 2012

Seconda fascia per IP - The Legal 500
EMEA 2012

DLA Piper is “an excellent firm with

consistent levels of service delivery”
(The Legal 500 EMEA 2012 - TMT)

“The team has an impressive business
understanding and the work is always
done in a timely manner.The experts
are well prepared and provide solid
support.” (Chambers Europe 2012 - IP)

“...incredibly talented ... always
come up with unexpected but strong
solutions” (Chambers Europe 2012
-TMT)
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LITIGATION

11 dipartimento Litigation, forte di un
team di professionisti molto ampio che
opera in tutta Italia dalle sedi di Milano
e Roma, presta assistenza specialistica
in tutti i gradi della giurisdizione civile
e penale e negli arbitrati nazionali e
internazionali. La collaborazione con i
colleghi di DLA Piper presenti in tutti i
principali centri economici e finanziari
del mondo permette al team di gestire

i contenziosi piu articolati e complessi,
siano questi esteri, internazionali o
multigiurisdizionali.

Gli avvocati del dipartimento dedicano
grande attenzione alla prevenzione

delle liti, in un’ottica di gestione
ottimale dei rischi legali dell’impresa

e degli investimenti, che non
necessariamente vede nello sbocco
contenzioso la soluzione preferibile in
termini di rapporto rischi - benefici e
costi - benefici. Per questo, il team del
dipartimento Litigation si propone come
interlocutore costante del cliente sin
dalla fase della costituzione del rapporto
giuridico, nel corso del suo svolgimento
e alle prime avvisaglie di una
controversia. Il ricorso agli strumenti di

Alternative Dispute Resolution viene
sempre tenuto in considerazione tra
le opzioni disponibili.

I principali settori di attivita sono:
istituzioni finanziarie e assicurazioni;
infrastrutture, energia e immobiliare;
crisi d’impresa; commerciale

e societario; diritto penale
dell’economia. In quest’ultimo settore,
oltre all’assistenza nell’ambito del
procedimento penale, gli avvocati del
dipartimento svolgono investigazioni
interne e indagini difensive finalizzate
all’individuazione di comportamenti
illeciti e all’acquisizione di evidenze
utili alla difesa e prestano consulenza
nell’ambito della compliance con il d.
lgs. 231/2001 (anche operando quali
componenti di organismi di vigilanza e
predisponendo modelli organizzativi)

e con la normativa estera in materia di
anti-corruzione.

Per gli operatori del mondo
assicurativo, il team presta assistenza
anche in ambito regolamentare e
transactional.

Quarta fascia - The Legal 500 EMEA 2012
Quarta fascia - Chambers Global e Chambers Europe 2012

DLA Piper combines “a punctual and accurate boutique service, but is
supported by an international approach and reach.”

(The Legal 500 EMEA 2012)

“The team takes the time to get to know its clients in order to offer
business-oriented solutions.” (Chambers Europe 2012)

8 DLA Piper in ltalia




REAL ESTATE

Il dipartimento Real Estate assiste cosi come 1’assistenza nella

1 principali developers, investitori realizzazione di contratti per sviluppi
e gestori nazionali e internazionali immobiliari, compresi i contratti
operanti in Italia nella strutturazione “chiavi in mano” EPC (engineering,
delle operazioni di acquisto, gestione e procurement and construction).

dismissione di portafogli immobiliari
commerciali, residenziali, industriali o
turistico-alberghieri.

I professionisti offrono assistenza
in relazione a progetti nei settori
industriale, delle infrastrutture e

1l dipartimento segue tutti gli aspetti dell’energia, nella gestione delle

delle operazioni immobiliari, inclusi problematiche di sviluppo, costruzione,
quelli commerciali, urbanistici, affitto, appalto, progettazione e design,
finanziari e fiscali, e vanta il ruolo di project finance e management, ecc. Si
unico operatore in Italia in grado di occupano inoltre di tutti gli aspetti del
offrire soluzioni legali a 360° per i diritto urbanistico, dalla due diligence
suoi clienti. alla redazione della contrattualistica

correlata al governo del territorio, e
hanno maturato particolare esperienza
nel settore del social housing e
nella valorizzazione del patrimonio
immobiliare pubblico.

I professionisti del dipartimento
forniscono assistenza in operazioni
immobiliari quali compravendite,
cessioni societarie o apporti in fondi
immobiliari, sia in operazioni relative a
singoli immobili, sia in operazioni che Il dipartimento offre infine consulenza
coinvolgono interi portafogli. in relazione a tutti gli aspetti legati alla
tutela dell’ambiente, dalla gestione dei
rifiuti, bonifiche dei siti contaminati,
VIA e VAS, alle autorizzazioni e
permessi ambientali.

Lo sviluppo e la realizzazione di
strutture contrattuali, anche relative a
progetti particolarmente complessi, ¢
alla base dell’offerta del dipartimento,

"R

Seconda fascia ;'THet Legal 500 EMEA 2012
Prima fascia - Chambers Europe dal 2009

This full-service practice houses experts in all areas of real estate law, from
construction and planning to financing issues. Thanks to the firm’s extensive global
network, the team is well placed to serve international clients with complex cross-
border requirements. (Chambers Europe 2012)

| i |

“Well connected locally and internationally, with a quick turnaround and proactive
approach.” (Chambers Europe 2012) A
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REGULATORY

1l dipartimento Regulatory presta la
propria assistenza nella gestione delle
relazioni con le Autorita pubbliche

attraverso cinque gruppi specializzati.

La practice Appalti Pubblici ha
maturato una considerevole esperienza
nel settore delle concessioni di lavori
pubblici e del Partenariato Pubblico
Privato (PPP), oltre che nel settore degli
appalti tradizionali. In tali ambiti una
alle Pubbliche Amministrazioni nella
predisposizione della documentazione
di gara, nonché in fase esecutiva.

La practice Town Planning segue
tutti gli aspetti del diritto urbanistico,
dalla due diligence alla contrattualistica
correlata al governo del territorio.

I suoi professionisti hanno acquisito
particolare esperienza nelle trattative
con gli enti locali e nell’impostazione
dei procedimenti amministrativi per
I’approvazione dei progetti immobiliari

ol P

e Chambers Europe dal 2008

2012 - Competition/European Law)

Seconda fascia ];er Admiétrative Law - The Legal ‘500 EMEA dal 201 |

Quarta fascia per Competition/European Law - Chambers Europe 2012

................................................................

“DLA Piper has a solid presence in Italy and a strong global network, \
and we're extremely happy with its performance.” (Chambers Europe

di riqualificazione e sviluppo, dal rilascio
delle autorizzazioni commerciali alla
formazione dei titoli edilizi. La practice
presta assistenza nei settori del social
housing e della valorizzazione del
patrimonio immobiliare pubblico, anche
attraverso i fondi di investimento.

La practice Ambientale si occupa

di tutti gli aspetti legati alla tutela
dell’ambiente, quali gestione dei
rifiuti, bonifiche dei siti contaminati,
VIA e VAS, autorizzazioni e permessi
ambientali, scarichi, emissioni in
atmosfera, amianto e sostanze pericolose.
Apporta valore aggiunto nella gestione
delle operazioni immobiliari, in specie
di sviluppo e nella risoluzione delle
problematiche che interessano le grandi
realta industriali.

La practice Antitrust assiste i

clienti nelle varie aree del diritto

della concorrenza e della tutela del
consumatore, sia nei rapporti tra soggetti

“A results-driven team that presents well and adds value at every turn.”
(Chambers Europe 2012 - Public Law)

\

privati, sia nei procedimenti avanti

all’ Autorita Garante della Concorrenza
e del Mercato e alla Commissione
Europea. I suoi professionisti si
occupano dei profili regolamentari delle
comunicazioni elettroniche e assistono
le imprese sia nell’attivita day-to-day

e nelle operazioni straordinarie, sia nei
progetti speciali, curando le relazioni
con le autorita di settore, la compliance,
gli aspetti contrattuali, i rapporti con

i concorrenti, clienti e fornitori, e il
contenzioso regolamentare.

La practice Contenzioso Amministrativo
gestisce i contenziosi amministrativi
davanti al TAR e al Consiglio di Stato
inerenti alle diverse materie trattate

dal dipartimento. Il team ha maturato
rilevante esperienza e riconosciuta
competenza difendendo sia le pubbliche
amministrazioni, sia i privati.

\\\\\
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TAX

Il dipartimento Tax assiste i

propri clienti per orientarli nelle
scelte imprenditoriali, cercando di
minimizzare gli impatti fiscali ed
ottimizzare le risorse a disposizione,
consentendo loro, nell’ambito di un
rischio fiscale definito e sostenibile,
la flessibilita necessaria ad affrontare
le sfide e le tendenze economiche e
finanziare dei mercati di riferimento.
11 nostro valore consiste nell’ offrire le
medesime competenze di importanti
boutique di diritto tributario italiane,
unendo queste capacita al supporto
che DLA Piper puo offrire a livello
internazionale, grazie a un network
fiscale integrato in ben 31 Paesi.

Il team ¢ in grado di offrire assistenza
in varie aree di specializzazione
(finance & projects, debt restructuring,
real estate, corporate, M&A, Energy,
ecc.) non solo con riferimento
all’imposizione diretta ed indiretta

ma, in modo pil strutturato,
nell’ambito della pianificazione fiscale
internazionale, seguendo in particolare
i processi di riorganizzazione di
business ovvero di tax structuring

di acquisizioni, anche in fase di
negoziazione, nonché di operazioni
straordinarie cross-border.

Riorganizzare il business per
focalizzare le risorse sulle priorita
strategiche non puo prescindere

da una valutazione dell’impatto
fiscale degli investimenti o della
riqualificazione degli stessi. I nostri
clienti possono fare affidamento su
un team di professionisti che, oltre
ad una consolidata esperienza nella
presentazione di rulings internazionali
ed interpelli, sono in grado di offrire
tempestivamente risposte concrete

e professionali nell’ambito delle
dinamiche dei rapporti intercompany
e dei prezzi di trasferimento, delle

Terza fascia - Chambers Global 2012
Quarta fascia - The Legal 500 EMEA e Chambers Europe 2012

................................

problematiche delle Controlled Foreign
Company, e della profit allocation alle
stabili organizzazioni.

Nell’ambito di una consulenza
completa, i professionisti del
dipartimento seguono i clienti
anche nelle fasi del contenzioso in
un momento, quale quello attuale,
di crescente pretesa impositiva

ed accertatrice nazionale ed
internazionale.

..................................

DLA Piper provides “outstanding levels of service.” (The Legal 500 EMEA 2012)

“The team is prompt and hard-working, and gives great support at every stage
of a deal.” (Chambers Europe 2012) ‘

“We decided to go with DLA as our adviser; it is an organisation that can :
assist you on a global level.” (Chambers Europe 201 I)




Da sempre attenti alle problematiche dellambiente, siamo stati il primo
studio legale ad ottenere la certificazione ISO 14001 in tutti i paesi dove
operiamo.

DLA Piper & la denominazione commerciale in ltalia dello Studio Legale
Tributario Associato. DLA Piper € uno studio legale internazionale i cui
membri sono entita legali separate e distinte.

Per ulteriori informazioni www.dlapiper.com

Copyright © 2012 DLA Piper. Al rights reserved. | DECI2 | DLAPIP417.12

CONTATTI

MILANO

via Gabrio Casati, 1
(Piazza Cordusio)
20123 Milano

T: +3902 80 61 81
F: +3902 80 61 8201

ROMA

via dei Due Macelli, 66
00187 Roma

T: +39 06 68 88 01
F: 439 06 68 88 02 01




