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La Tesoreria di Gruppo si occupa della gestione dei rischi tipici dell’attivita bancaria
operando all’interno di un orizzonte temporale compreso tra 0 e 12 mesi

IL RUOLO DELLA TESORERIA DI GRUPPO

= La Tesoreria di Gruppo opera al fine di garantire la stabilita finanziaria e la solvibilita del Gruppo
assicurando al contempo, la necessaria efficienza operativa e la massimizzazione dei risultati della
gestione dei rischi di mercato. Gestisce i rischi di liquidita, regolamento, tasso di interesse e cambio
derivanti dagli sbilanci a livello di Gruppo. Cid comporta: (i) la partecipazione ai mercati della liquidita a
breve termine (operazioni collateralizzate e non), (ii) la partecipazione alle operazioni di rifinanziamento
con la Banca Centrale Europea, (iii) la gestione della riserva obbligatoria, dei collaterali e 'accesso ai
sistemi di regolamento interbancari

RiSchioxdi
Gredito

Rischio RISchiond]
Sistemico Gontroparte

0 — 12 mesi
Rischio di Rischio
Liquidita RISCHIO Operativo

Rischio Rischio
Reputazionale Legale

Rischio di

Mercato

‘ Rischi gestiti dalla Tesoreria
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Il rischio di liquidita & il rischio di non avere fondi sufficienti per far fronte ai propri
impegni di pagamento

Gestire il rischio di liquidita significa assicurarsi di mantenere sufficiente liquidita, compreso unencumbered
high quality liquid asset, per far fronte ad improvvise e repentine variazioni di assets e liabilities (compreso |l
venir meno di fonti di funding). La trasformazione delle scadenze delle passivita a breve termine (depositi) in
impieghi a lunga scadenza rende la banca vulnerabile a tale rischio e cioe al rischio di non essere in grado di
gestire con efficienza qualsiasi deflusso inatteso di cassa.

RISCHIO DI LIQUIDITA’ [ RISCHIO DI CREDITO ]

FUNDING LIQUIDITY RISK MARKET LIQUIDITY RISK

= E' la possibilita che oltre un = E’il rischio che la banca non sia

determinato orizzonte in grado di liquidare la
temporale la banca non sara in dismissione forzata di attivi o
grado di regolare i propri che subisca perdite in conto
impegni di pagamento con capitale o nella valutazione
immediatezza degli attivi di bilancio per eventi

esogeni (es. deprezzamento
della propria counterbalancing
capacity)
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La liquidity policy e i nuovi orientamenti di Basilea

INTRADAY LIQUIDITY MANAGEMENT ﬁ

LIQUIDITY COVERAGE RATIO ﬁ

NET STABLE FUNDING RATIO ﬁ

Monitoraggio della liquidita infragiornaliera

Monitoraggio della liquidita a breve

Monitoraggio della liquidita a lungo termine
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| principi fondamentali sul modello di gestione del rischio di liquidita del Gruppo sono
contenuti nella Liquidity Policy

POLICY A BREVE ( 0 — 12 mesi) POLICY A MEDIO E LUNGO TERMINE (oltre I'anno)

= L’attivo meno il passivo in scadenza = Il rapporto tra i flussi di cassa
sulle varie fasce temporali deve generati rispettivamente dalle
essere all’interno di un limite passivita e dalle attivita con
cumulato espresso in valore scadenza superiore all’anno deve
assoluto. Il calcolo del mismatch essere pari ad un insieme
tiene conto degli attivi liquidi e determinato di liquidity gap ratio
disponibili costituiti sia dal portafoglio definito a livello di Gruppo

titoli eligible e marketable sia di
eventuali riserve detenute sotto
forma di cassa o depositi presso la
Banca Centrale

LIQUIDITY POLICY
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Monitoraggio del rischio di liquidita : la posizione di liquidita

POSIZIONE CASH

= Per determinare una corretta posizione di liquidita, & fondamentale il monitoraggio degli flussi e dei
deflussi di cassa su base giornaliera e sulle date future. L'analisi dei net funding requirements, implica
la costruzione all’interno dei propri sistemi di una Maturity Ladder per il calcolo dell’eccesso o della
necessita di cash cumulato a determinate scadenze. La costruzione della Maturity Ladder si basa su
decisioni e principi contenuti nella liquidity policy in termini di: tipologia di flussi certi da includere, flussi
previsionali, ammontari minimi da considerare. Il timing dell'inclusione di tali flussi si pud basare su
esperienze storiche o su regole interne concordate con i fruitori delle informazioni su tali flussi di cassa

rilevanti. La Maturity Ladder va costruita in euro e nelle principali divise.

POSIZIONE COLLATERAL

= La posizione titoli unencumbered va rapportata alla posizione cash per definire la corretta posizione di
liquidita della banca. La valutazione degli assets deve basarsi su regole di trasparenza e di accesso al
finanziamento degli stessi sui mercati e presso la banca centrale. | principi di valutazione dei titoli
marketable e non marketable devono essere contenuti all'interno della liquidity policy facendo un chiara
distinzione fra titoli liquidabili e titoli solo finanziabili (haircut prudenziali). Se si considera I'accesso alla
banca centrale come un LOLR (lender of last resort), la valutazione del collaterale deve rifarsi alla
normativa ECAF (Eurosystem Credit Assessment Framework) in vigore attualmente.
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Posizione cash: flussi di cassa e Maturity Ladder

. . . Back Office,
Commercial Network Area Finanza CCP / controparti Shareh ‘ :ing, otc...

Flussi

Commerciali

TESORERIA

¥

Liquidity Manager | waturiy Lapoe

et

| |

TARGET2 SEPA ANCILLARI CLS

Settlement Risk Monitoring



¢ UniCredi

11

Breakdown dei flussi di cassa e correlazione con la Maturity Ladder

ﬁ Money Market
v" Unsecured
v" Secured

v" Short term securities
v" Forex swaps

~

= Aste
v Titoli di Stato
v' Politica Monetaria
v Optes

= Flussi finanziari
v Repo
v" Derivati
v Fx

v' Margini

v Altre operazioni

= Flussi Commerciali
Retail Gross

Retail Sepa
Corporate
Riversamenti fiscali
Pensioni

Titoli clientela
Banconote

<\

AN NI N N NN

Bancomat

kPubblica Amministrazione/

ﬁ Money Market
v" Unsecured
v" Secured

v" Short term securities
v" Forex swaps

~

= Aste
v Titoli di Stato
v Politica Monetaria
v" Optes

= Flussi finanziari
v Repo
v Derivati
v Fx

v Margini

v Altre operazioni

= Flussi Commerciali

Corporate rilevanti
Riversamenti fiscali
Pensioni

v
v
v
v Titoli clientela

KPubblica Amministrazione/

=

A

= Money Market
v" Unsecured
v" Secured

>

v" Short term securities

v Forex swaps

= Aste

v" Federal Reserve
v Bank of England

= Flussi finanziari
v" Repo
v Derivati
v FXx

4

FLUSSI DI
CASSA

MATURITY
LADDER €

MATURITY

LADDER CCY
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Il controllo del Settlement Risk necessita dell’identificazione del ruolo di liquidity
manager. Questo ruolo prevede che egli possa avere accesso alle informazioni su tutti i
sistemi di pagamento rilevanti sia euro che divisa/multidivisa

LIQUIDITY
_____________________________________________________ MANAGER T TTTTTTTTTT T,
*-— Politica Monetaria
(0101=1\Y/ Banca d’ltalia $ / £
hlll Riserva Obbligatoria
. . R Liquidity Facilities
Credit Line _ - Ex

I
I
v

e Federal Reserve
Y Bank of England

Titoli Clientela

CORR.BK el

i Custodian
: Bank T~ T~

- Unsecured

- Secured

T ioni Wtoli
Commerciale ransazn‘n/ 'I?’
. \‘

::::::::::::::::::::::::;/:‘::::::::::: _______

| R |
: /‘/ \ :
1

| i
' I
: Bi= COMPE — |
| . :
| .\ | EieMIDRepo ] |
| Bancomat/ Transazioni Titoli ‘N r'\L 1 o
: T NI | ccessosi
! \.\‘ '\1‘\ .1 Mercati :
= S~ i e -
| ~. b |
| Margini e i
1 NN | 1
| TS T |
1 (] 1
1 (] . 1
1 (] 1
1 [ 1
1 (] 1
1 (] 1
1 (] 1
1 (] 1
1 (] 1
1 [ 1
1 (] 1
1 :: I

 UniCredit Group
Italian Regional Liquidity Center



Vantaggi dell’identificazione giornaliera dei breakdown dei flussi

BREAKDOWN DEI FLUSSI

¢ UniCredi

‘ Permette di analizzare la tendenza dei flussi
rilevanti, la stagionalita degli stessi e le
variazioni anomale

0 Permette di costruire la base storica per gli anni
futuri

e Permette di analizzare variazioni anomale sui
flussi finanziari (per es. I'impatto delle
marginazioni)

Risalire velocemente alla natura di elevati fluss FLUSS! INATTESI Lot iy
: . : . : BUFFER
1 inattesi a fine giornata di origine commercial

e Calibrare meglio la liquidita intraday sulla base l
degli impatti dei cut-off dei sistemi di pagamento

. . ) INTRADAY
Monitorare I'impatto del settlement risk nel COLLATERAL
corso della giornata
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Posizione collateral: breakdown dei titoli unencumbered

ASSET TYPE

AVAILABILITY

LOCATION

VALUATION

BREAKDOWN DEL PORTAFOGLIO

’Suddivisione dei titoli disponibili per tipologia di asset

Identificazione dei titoli impegnati nel Pool Banca
d’ltalia da quelli liberi da vincoli

°Dettag|io dei titoli disponibili suddivisi per depositario:
v Depositario Centralizzato
v Depositario Internazionale

GCorretta valutazione della propria counterbalancing
capacity sulla base dei criteri stabiliti dalla Liquidity
Policy
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Il raffronto sui segmenti di Money Market

Turnover cumulativo trimestrale sui vari segmenti di Money Market

== unsecured =smm secured = = ST securities —— FX swaps
350
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Note: The panel comprised 104 credit institutions.

350

FONTE: BCE - Euro Money Market Survey
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MM nel 2003=100




¢ UniCredi

17

In un contesto di mercato che richiede e richiedera un sempre maggiore utilizzo di
collaterale, sono identificabili tre aree (frameworks) di utilizzo con differenti schemi di
garanzia richiesti e quindi diverse implicazioni per le banche

Collateral Eligibility Requirements

Central Bank Frameworks <<

—

= Marketable assets

= Non Marketable assets (prestiti
bancari)

= Cash as collateral (fixed-term
deposits)

Regulatory Frameworks <<

CCP Collateral Frameworks <

N~
—
= EMIR (EU) e DFA (US)'
= BASEL III

-
—

= Collaterale utilizzabile nei CCP
repos

= Margin collateral per repos e

derivati OTC

1 Dodd Frank Act



72 UniCredi

Collaterale eligible per le operazioni di rifinanziamento con le
principali Banche Centrali

Collateral Eurosystem BoE Riksbank SNB Fed BoJ

Marketable assets
Debt instruments issued by:
Central governments
Central banks
Public sector institutions other than
central governments
Supranational institutions
Credit institutions (covered bonds)
Credit institutions (excl. covered bonds)
Corporations (other than credit institutions)
Asset-backed securities (ABS)
Equities
Money market funds
Gold
Non-marketable assets
Credit claims (bank loans) \ \
Non-marketable retail mortgage-backed \ N
debt instruments
Cash as collateral
Cash including fixed-term deposits \
from eligible counterparties

A
L 2|22 <2 <]
<

p—

< <=2 21212

2|22 =22 21212
<2222 <1212

<2 2|
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LCR collaterale eligible: High Quality Liquid Asset (HQLA)

LEVEL 1 HAIRCUT
B coins and banknotes 0%
B central bank reserves (including required reserves) 0%
B marketable securities issued by sovereigns, central banks, PSEs or multilateral development banks (0% RW) 0%
B domestic sovereign or central bank debt (non 0% RW) 0%
B extremely high quality covered bonds (rated ECAI 1) 7%

LEVEL 2A (max 40% HQLA)
B marketable securities issued by sovereigns, central banks, PSEs or multilateral development banks (20% RW) 15%
B non financial corporate debt securities including commercial paper (rated ECAI 1) 15%
B covered bond (rated ECAI 2 or higher) 15%

LEVEL 2B (max 15% HQLA)
B qualifying asset backed securities (RMBS and ABS) 25%
B non financial corporate debt securities including commercial paper (rated ECAI 3/4) 50%
B common equity shares 50%
B restricted- use committed liquidity facility 15%

Note:
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CCP collaterale eligible per le operazioni con le principali
controparti centrali

LCH.Clearnet SA Eurex Clearing LCH.Clearnet Ltd CC&G MEFF
Collateral €GCPI No 1 No 2
€GCPlus ECB . Repo
us ECBEXT Equity Repo P
Basket g0 B2 TBasiet  Basket Clear €GC  Clear £6C
No 1
Marketable assets
Debt instruments issued by:
Central governments
y N y N N N y N N
Central banks
V v y y v
Public sector institutions
other than central governments J J J J J
Supranational institutions
V v V V v
Credit institutions (covered
bonds) \ N \ v N
Credit institutions
(excluding covered bonds) J v J
Corporations (other than
credit institutions) J v v

Asset-backed securities
Equities

Money market funds
Gold

Non-marketable assets

Cash including fixed-term
deposits from eligible
counterparties

Credit claims (bank loans)
Non-marketable retail
mortgage-backed debt
instruments
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Collaterale eligible: differenze tra framework

B Generalmente il collateral framework riferibile al sistema delle Banche

Centrali si presenta come il piu ampio in merito ai criteri di elegibilita,
anche tenendo conto delle restrizioni applicate ad alcune categorie di
asset.

Il framework regolamentare disegnato da Basilea lll restringe I'ambito di
eligibilita escludendo alcuni asset marketable. A titolo di esempio non
sono accettate alcune tipologie di ABS e covered bond, e | credit claims
(ABACO). Vi sono inoltre differenze significative negli haircut applicati.

Il framework relativo alle CCP é tipicamente il piu restrittivo. Il collaterale
accettato é solo di tipo marketable. Solitamente si fa distinzione tra
basket ordinario, che include solo titoli di stato e alcuni covered bond, e
basket extended, che include le altre categorie accettate.
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Sulla base degli schemi di garanzia attualmente presenti sul mercato, la Tesoreria
canalizza il proprio collaterale su altrettante aree ben identificate

UNENCUMBERED COLLATERAL

TESORERIA

LIQUIDITY ACCESS

SECURITIES
FINANCING

DERIVATIVES

ECB
Monetary Policy/OPT

Intraday Credit

Liquidity Portfolio Management

Hedges
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La scelta di canalizzazione del collaterale disponibile viene effettuata sulla base della
tipologia di asset in portafoglio e tiene conto di logiche di opportunita, copertura e

rischiosita

RAPPRESENTAZIONE SEMPLIFICATA DELL’ALBERO DI ANALISI DEL COLLATERALE DELLA TESORERIA

ASSETS

AZIONI

Securities
Lending

Securities

Lending High Quality

Bilateral
Repo

Securities
Lending

Low Quality

Reverse
Repo

2 ATS: Automatic Trading Systems (MTS,EUREX Repo, BrokerTec)
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Nello scenario di crisi attuale, un uso ottimale del proprio pool di collaterale
unencumbered rappresenta una sfida reale: avere i titoli giusti, nel posto giusto e nel
momento giusto

EFFICIENTARE IL COLLATERAL MANAGEMENT SIGNIFICA:

= Assicurarsi un utilizzo ottimale del proprio portafoglio

= Minimizzare il costo del funding
= Assicurarsi 'accesso alla liquidita
= Mitigare il rischio nel ruolo di cash giver (risk management requirements)

= Ridurre al minimo i rischi operativi

Business Operational Risk Regulatory
Opportunities Control Mitigation Requirements

BACK OFFICE RISK RISCHIO
IOl _‘_ TITOLI _‘_ MANAGER _‘_ AEERNIE

Gestione
dei rischi
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Strumenti di misurazione del Funding Liquidity Risk

STRUMENTO RISULTANZA

CASH RATIO = Cash + Marketable Eligible Securities /
Current Liabilities

Il ratio risultante viene raffrontato agli
indici indicati dalla Liquidity Policy per
ogni bucket temporale di riferimento

LIQUIDITY GAP: Viene rapportata la posizione cumulata
cash (Primary Gap) a livello di Gruppo o a livello di Banca
con la posizione titoli unencumbered su determinati bucket
temporali

Alla posizione di liquidita netta viene
sottratta I'eventuale liquidity buffer (su
scadenze brevi) e la risultanza rapportata
ai limiti sull’esposizione al rischio di
liquidita definiti dalla Liquidity Policy (es.
limite pari a zero fino a 3 mesi)

TIME HORIZON: La Banca dovrebbe anche calcolare la
propria posizione di liquidita su base giornaliera rispetto ad
un orizzonte di sopravvivenza stabilito dalla Liquidity Policy.
Esso permetterebbe di monitorare e quindi gestire i funding
requirements netti in modo puntuale

Un Time Horizon breve potrebbe non
consentire la realizzazione, in caso di
crisi di liquidita, di operazioni di
ottimizzazione degli attivi di bilancio. Un
Time Horizon lungo potrebbe fornire utili
informazioni per la realizzazione di
decisioni strategiche di funding plan o di
incremento degli impieghi
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L g g deTrischio di liauidit3
d misurazione )rISC 10 4l liquidita _ /(:,;
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Il monitoraggio degli impatti infragiornalieri si concretizza lungo tutta la giornata operativa
nel rispetto di molteplici cut-off imposti dai sistemi di pagamento

- EOC/Clearstream EBALQW :
EBA pre-fundin : Eba pre-funding
Satp replenishment fistydle | 'EBALQW | [EBALQW | cutoff andLQW| Eba HVB/Baca
SCT . second third cycle || fourth cycle replenishment
CEL Bl.Comp 2ie il Gie rop— Standing Facilfies cut-off
1 Fbe Guidelines BtoB EOC/Clearstream
| Reg.Express Il e Self Coll | i - - e payments cut-off
scrhs | an%art% IQN Chiusura diumo Exp.Il | replenishment [gr cycle 21
d TEM 0 e Guidelines ’ Riserva di Liquidita’
ﬁ:%q o Target/E-Mid/Otc| | ICT sett.cut-off | — ’ EBASDD SCT oydle 20— Y Express| Apertura T2 D+1
cy 'l | NBP Intr Facility | 5055 balance | Avvio ciclo netto diumo core 1430 Lig.Lorda stralcio delle non Ris Liq SCTNTS [
— I . regolate dalla netta L
[Tnitial Pay- | : - - - g -
in Step2 = - Aperti tito titoli Funding Completion Target | [ Invio alla lorda - Purchasing
Schedule | [settlement ||A\VVi0 Express I Pay-in Cal || BPEFELE B0 ot Time for CAD CHF EUR GBP || operazioni non ' !_ka_l Chiusura MTS | Power
| . USD SEK NOK DKK regolate European/North BP refund ™ Express I
Fievnsea Pay- — - Settlement American Pay-out T T 1
in Initial Pay-in - - - I completed SGSS balance Chiusura
Schedule _ I Funding Completion Pay-in Call for STEPT T2/0N
- - SCT Pay-in Call for Aste Target Time for AUD Settlement Chiusura MTS
Unilateral | [ Start cLS|€Yele10 | |Account Value BCE JPYSGD | cut-off I: e Chivsura Chissom T
i Settlemen - M
Ff:%f%?fd ‘ l | Settlement m I = Pay-in Call for | [ Termine | [T8c7 ] | IvioaT2. o PNB Express Il D+1 E-Mid nottumo
and for ‘ Completion | |¥erd Currency Close | [copitoli| | eycle2 | |istruzion di y Step1 EUROA Termine pre- Express |l
ma{chl;\,g of | |Apert. XTRM gl'l!ERg: Target Time | | CCG T addebito CCaII e Final Chiusura EONIA || settlement
Instructions Asti : T urrency Aste =
. Apert.DVP ||Start-up CCBM Opstees Pay’};‘]‘:’g::";'l‘;ted Close Optes Bﬂlﬂﬂce Express DVP ralte l Chiusura XTRM
P I I { ] I | >

7.00][7.30][ 8,00 ][ 8.05 ][9.00][9.05 ][9.30[ 9.40 ]'10,00][10,05] 10,30 ] 11,00 ] 11,30 ][12.00][12.15 ][ 12.30 ] [12.45 ]  14.00 ][ 14.10] 4.45 ][ 14.50 | 15.00 ][ 15,30 | 16.00 ][ 17.00][17.30 ][ 18.00][ 18.30 ] [19.00][ 20,00 | [21,00][22.00][22.30 ]

Pay-ins ® i

[ ] cLsProcess

[] sss

D Target 2/altro

|
| |

D EBA systems (Euro1,Step1 e Step2)

D Aste

| |
—

CLS SEMAPHORE MANAGEMENT ‘
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REESPONSABILE DEL DESK
LIQUIDITY E SETTLEMENT
RISK MANAGEMENT

Organizzazione di un desk di Liquidity e Settlement Risk Management

RESP. DEL MARKET ACCESS (0/

n—T/n) MONITORING
— \ \ —~
SECURED MATURITY LADDER
mng
= Bj 3
. ?::a’;er:al(gg;) = Cash flows management (BCP)
. ATg (ByCP) = Cash position monitoring (BCP)
= Rilevazione dei flussi inattesi
(/] [ UNSECURED (€/CCY) ] SETTLEMENT g r
m SYSTEMS mng > —
L = OTC (BCP) 2 )
- — = Electronic Platform = Gestione delle code dei pagamenti (BCP) __> CcC
< = Settlement Risk monitoring (BCP) G) —
LL [ BCE/FED/BOE/OPTES ] = Gestione del cash intra-systems g
= Riserve di liquidita m ]
() = Tender (BCP) = Riserva Obbligatoria (BCP) p o) <
= Standing Facilities (BCP) »n
[ CON'IIE'(R)IIEILTTION ] [ REPORTING ANALISYS ]
= Liquidity Gap
= Time Horizon (BCP)
= Breakdown dei flussi
— = Breakdown del portafoglio —

RESP. LIQUIDITY RISK

3 BCP: Business Continuity Plan
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L’identificazione dei processi critici passa attraverso una attenta analisi in termini di
BIA 4

[ STEPS OPERATIVI ]

PROCESSI GLOBALI DELLA BANCA l

‘ - :
Tesoreria/BCP | BIA g I Definizione dei
team | 2 | processi critici
| 2 ]
‘ IMPATTO ’
\‘ PROCESSI CRITICI !
- . 1 Costo I Definizione dei
Decisione del Risk \ R I processi critici a
Manager Opportunita : . .
\ | rilevanza sistemica
| I
I

i PROCESSI CRITICI A RILEVANZA
SISTEMICA COMPRESI NEL BCP

Verifica del Approvazione del
Regulator RISPETTO DELLA NORMATIVA VIGENTE BCP in CDA

4 BIA: Business Impact Analysis
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Riepilogo degli aspetti necessari per una corretta gestione del rischio di liquidita

EFFICACE LIQUIDITY POLICY

COSTRUIRE UNA MATURITY LADDER
EURO E HARD CURRENCIES

COSTRUIRE IL BREAKDOWN DEI
FLUSSI

COSTRUIRE IL BREAKDOWN DEL
PORTAFOGLIO

ATTENTO MONITORAGGIO DELLA
POSIZIONE DI LIQUIDITA’

OTTIMIZZARE IL COLLATERALE
DISPONIBILE

EFFETTUARE UNA CORRETTA
MISURAZIONE DEL RISCHIO

ACCEDERE Al MERCATI DI BREVE E
ALLA POLITICA MONETARIA BCE

PORRE | PROCESSI CRITICI A
BUSINESS CONTINUITY

Desk Liquidity e Settlement

Monitoraggio e
gestione

Risk management

DEALERS
|

J
SUIADVYNVI
Alldinoin




