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La società del rischio 

Globalizzazione 

Incertezza – Rischio - Opportunità 
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Incertezza e Rischio 

Rischio 

Incertezza Certezza 

Probabilità e 
impatti attesi 

sono sconosciuti 

Probabilità e 
impatti attesi 

sono conosciuti 

Conoscenza limitata di 
probabilità e impatti attesi 
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La formula del rischio 

RISCHIO 
minaccia x vulnerabilità x impatto x probabilità  

Pericoli Opportunità 



La normativa 

La normativa sul “rischio sicurezza” 

Responsabilità 

Sociale d’Impresa 
Internazionale Nazionale 

• Libro Verde della Commissione Europea 

• Linee Guida OCSE 

• Norme sui Diritti Umani 

• Infrastrutture Critiche 

• Codice ISPS 

• Normativa ADR 

• Normativa sul trasporto aereo 

• Costituzione e Codice Civile 

• D. lgs 231/01 

• D. lgs 81/08 

• Legge 196 

• Legge 124 

http://www.oecd.org/
http://www.cosepercrescere.it/wp-content/uploads/2011/10/bandiera-europea1.jpg


6 

Il Dovere di Protezione 

 eventi di tipo accidentale attinenti 

all’antinfortunistica quali gli incidenti, gli 

infortuni, le malattie professionali e a qualunque 

altro accadimento che possa recare un 

pregiudizio per la salute e la sicurezza dei 

lavoratori, si tratta di rischi sul luogo di lavoro.  

 Rischi endogeni all’attività lavorativa. 

 eventi in prevalenza di natura dolosa e/o 

colposa che possono danneggiare le risorse 

materiali, immateriali, organizzative ed umane di 

cui l’azienda dispone o di cui necessita per 

garantirsi un’adeguata capacità concorrenziale 

nel breve, nel medio e nel lungo periodo. 

 Rischi esogeni all’attività lavorativa. 

Safety Security 

Rischio Rischio 

Dovere di Protezione 
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Viene definito il concetto di utilità sociale d’impresa sotto il profilo 
della tutela della salute e della sicurezza del lavoratore. 

COSTITUZIONE art. 41 

L'iniziativa economica privata è libera. 
Non può svolgersi in contrasto con 
l'utilità sociale o in modo da recare 

danno alla sicurezza, alla libertà, alla 
dignità umana. 

COSTITUZIONE art. 32 

La salute è un diritto fondamentale 
dell’individuo e un interesse della 

collettività 

Fondamenti costituzionali della tutela del rischio per i lavoratori 

Costituzione e Codice Civile 

Articolo 2087 del Codice Civile 
L’imprenditore è tenuto ad adottare nell’esercizio dell’impresa le misure che, secondo la 
particolarità del lavoro, l’esperienza e la tecnica, sono necessarie a tutelare l’integrità 

fisica e la personalità morale dei prestatori di lavoro 
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D. lgs.  

81/08 

D. lgs. 
231/01 

Responsabilità penale del management                 
Art. 30, D. lgs. 81/2008 

 

Responsabilità amministrativa dell’ente      
Art. 6,  D. lgs. 231/01 

 

Si rende quindi necessario un Modello di Organizzazione e gestione di “tutti” i rischi, 
anche quelli atipici o di Security che, se efficacemente sviluppato ed attuato, ha: 

Efficacia esimente della  
responsabilità penale 

Efficacia esimente della responsabilità  
amministrativa 

Testo Unico 81/08 ed il D. lgs 231/01 
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Security Risk Management 

Modello di gestione dei 
rischi 

Professionisti di security 
Partnership Pubblico 

Privato 

La gestione del rischio security 
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Processo di gestione del rischio secondo la Norma UNI ISO 31000

Processo
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Definire il contesto

Identificazione del rischio

Analisi del rischio

Ponderazione del rischio

Trattamento del rischio

Valutazione del rischio
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Valutazione del rischio

Security Risk Management 
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Professionisti di Security: la nuova UNI 10459 

EQF 5 EQF6 EQF 7 

 
Processo di 

security 

 
Senior Security 

Manager 

 
Livello 

Strategico 

 
Sotto-processi 

di security 
rilevanti 

 
 

Security 
Manager 

 
 

Livello Tattico 

 
Attività 
tecnico-

operative 

 
 

Security  
Expert 

 
 

Livello 
operativo 
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Partnership Pubblico-Privato 

https://www.google.it/url?q=http://it.wikipedia.org/wiki/File:Finmeccanica-logo.gif&sa=U&ei=hVYpU7XMM4rW0QXyloC4Bw&ved=0CC8Q9QEwAQ&usg=AFQjCNGcbo8ghv2IsmsfADtOqwoEBixZoA
https://www.google.it/url?q=http://it.wikipedia.org/wiki/FIAT&sa=U&ei=4lQpU7rKIaTu0gWGn4BI&ved=0CC0Q9QEwAA&usg=AFQjCNE56SKN0ScblAK8ENYY7saZpACPrg
https://www.google.it/url?q=http://smd.src.cnr.it/AIAS/040624/&sa=U&ei=yF8oU-aaOIS60QXXroGgCw&ved=0CC0Q9QEwAA&usg=AFQjCNHVV5gGqjubVz3ypEWeu08c3Qn9OA
https://www.google.it/url?q=http://www.cpps.com/professional-affiliates&sa=U&ei=XVcpU57YIuqh0QWt7IBI&ved=0CC0Q9QEwAA&usg=AFQjCNGL7oBYyF5GAWuW6AnD9yNq9mbfjg
https://www.google.it/url?q=http://www.esercitoitalianoblog.it/category/concorsi-esercito/&sa=U&ei=uVcpU6e0EMiV0QX63IHwCQ&ved=0CEUQ9QEwDA&usg=AFQjCNFHu62kVH4Y8PszxNacoP8rgg2k8g
https://www.google.it/url?q=http://it.wikipedia.org/wiki/Marina_Militare&sa=U&ei=zlcpU6KNFLOX0QXZn4HADQ&ved=0CC0Q9QEwAA&usg=AFQjCNFPyosF9qi_12jDItdyfJ8LtoHq6Q
https://www.google.it/url?q=http://it.wikipedia.org/wiki/Aeronautica_Militare&sa=U&ei=41cpU6OSLsGM0AXq9IGYDQ&ved=0CC8Q9QEwAQ&usg=AFQjCNFUCT6WXG93Wtr3VP8X7uOnaX_5Zw
https://www.google.it/url?q=http://www.comune.nusco.gov.it/index.php?action=index&p=351&sa=U&ei=EVgpU_KAG-Gb0QW974HYAw&ved=0CC8Q9QEwAQ&usg=AFQjCNEV4Z8LS5gI7jX2J7mulFMvutRX5Q
https://www.google.it/url?q=http://www.actroma.it/index.php?option=com_content&view=article&id=702:il-comandante-generale-dellarma-dei-carabinieri-elogia-il-lavoro-e-i-risultati-dellagenzia-capitolina-sulle-tossicodipendenze-&catid=34:prima-pagina&Itemid=87&sa=U&ei=MVgpU_DuNOeN0AWNsIHwBA&ved=0CC0Q9QEwAA&usg=AFQjCNGhDd5bYbSbdPrhQW8YZ8yeI7iJLw
https://www.google.it/url?q=http://it.wikipedia.org/wiki/Guardia_di_Finanza&sa=U&ei=WlgpU7bZNOWM0AXE8IGYDg&ved=0CC0Q9QEwAA&usg=AFQjCNFRCXgP-6i8jm1hXYKyHLV0yVvEyQ
https://www.google.it/url?q=http://www.sicurezzanazionale.gov.it/sisr.nsf/chi-siamo/il-nostro-logo.html&sa=U&ei=oVgpU4GiEKSY0AXcwIDYDg&ved=0CC0Q9QEwAA&usg=AFQjCNGI_ZQUw9p7whh_uz5NGkPHZhfnRg
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Conclusioni 

Opportunità di intervento 

Normativa Persone Relazioni 
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