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PRINCIPALI NUOVI REQUISITI REGOLAMENTARI

REQUISITI TRADIZIONALI REQUISITI AGGIUNTIVI:
It serves up a monitoring tool for regulatory process * IFRS 9
a e Stress Test
c®®® O - EBASREP
el gt - . SSM

G Moritoring - TRIM

o O o .
There are several models to track ® @
and bialiithl 2 *e® .. @, .cionre Rqulsm dei Supervisor
- [ status in the life cycle of
] ; S ;.... e o At ife c locali (BAFIN, ..)
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) = 3 g Life Cycle ¢ Altro
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PRINCIPALI IMPATTI:
® @
It needs a consistenttool for tracking, . . . . ‘
versioning and managing models The documentation relating to the models ° Numero crescente d |
in development and in production is )
scattered and managed manually mo d e I I |

« Crescente complessita di
gestione e governance

« Crescente necessita di
analisi on demand
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PRINCIPALI ESIGENZE DI BUSINESS (1/2)

- Approccio Enterprise, per la Governance complessiva di tutti i modelli
Monitoraggio dei modelli attuali e futuri, del loro ciclo di vita e gestione dei finding
-« Supporto nella armonizzazione degli approcci e delle metodologie del Gruppo
- Visione integrata dei modelli, del rischio ad essi associati e dei possibili impatti sul business

- Facilitare la collaborazione tra
Dipartimenti: sviluppo, convalida interna, audit, data governance ed IT, minimizzando il numero
di iterazioni
Holding e Legal Entity: condividendo in modo strutturato i modelli (es. baseline e localizzazioni)
- Comunicazione interna con i molteplici livelli del management

- Gestione del ciclo di vita e della revisione dei modelli
- Workflow, Alert, Piani di azione
- Supporto nel processo di messa in produzione dei modelli
Minimizzare il numero di iterazioni gestendo policy e standard
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PRINCIPALI ESIGENZE DI BUSINESS (2/2)

- Capacita di registrare, classificare, versionare, monitorare e documentare i

modelli

- Inun unico model inventory centrale a supporto dell’armonizzazione

- Ontop ed integrato con i sistemi attualmente gia disponibili

- Minimizzando sia le attivita manuali degli utenti sia gli i cambiamenti sull’operativita degli stessi

- Supportare I'applicazione Enterprise dei modelli che permetta agli utenti di:
- Caricare ed utilizzare i modelli gia disponibili per diverse finalita
- Simulare le elaborazioni on-demand (es. IFRS 9 e Stress Testing)
- Consolidare i risultati per le specifiche finalita regolamentari e di business (es. Stress Test, EBA
Templates)
- Reporting e Dashboarding per la condivisione efficace e tempestiva delle analisi svolte (BCBS
239)

Integrazione con l'infrastruttura attuale con impatti minimali sulla
corrente operativita dei business users
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BEST PRACTICES

ED ESPERIENZE MODEL GOVERNANCE, IFRS 9 AND

STRESS TESTING

IN CORSO
Contesto e
* La banca ha avviato nel 2014 un programma di =

modernizzazione della piattaforma risk con un focus £
all'indirizzamento delle nuove esigenze con priorita IFRS  F
9 e stress testing g p—

Competence Center centrale per lo sviluppo dei
modelli e unita locali di recepimento e localizzazione
degli stessi per I'indirizzamento dei requisiti di holding e
dei supervisor locali

Gruppo Bancario Globale

Tier-1 con presenza in

Progetto in corso

oltre 70 paesi

Il progetto di Gruppo per la gestione delle finalita IFRS 9 e Stress Testing, interagendo
con i sistemi attualmente disponibili (es. Laboratorio SAS per i modelli di rating)

Il sistema prevede la simulazione in 20 minuti del calcolo del ECL per 10 scenari su 16
milioni di posizioni con una maturity di 50 anni.

Pricipali Benefici attesi

Governance dei modelli e coordinamento nelle attivita di condivisione degli stessi
Intervento non disruptive, il Gruppo puo far leva sulla esistente infrastruttura SAS, |
modelli gia esistenti e le competenze IT gia disponibili

Autonomia degli Utenti analisti nella rapida gestione di simulazioni ad hoc e nella analisi
e condivisione dei risultati

Riduzione dei tempi necessari per la promozione in produzione dei nuovi modelli
sviluppati/calibrati




BEST PRACTICES

ED ESPERIENZE MODEL GOVERNANCE

IN CORSO

Contesto

e Aumento dei requisiti di monitoraggio
dei modello e forti criticita nella
gestione integrata del model inventory.

* Mancanza di integrita del processo e
audit trail delle modifiche dei modelli

e Crescenti requisiti e pressioni per
I'adeguatezza alla normativa SR 11-7

o

Progetto completato

e Attivazione del framework dedicato
on top ai sistemi esistenti

e Implementazione delle best
practices di industry per model
governance & model risk
management

e Attivazione del model inventory
centralizzato

Gruppo Bancario con $191
Miliardi di Total Asset, una
delle piu ampie Financial
Holding US. Mediante le sue
banche fornisce depositi,
crediti e servizi di

\

Principali benefici ottenuti
¢ Single source of truth per l'intero ciclo di
vita dei modelli e gli asset correlati

e Miglioramento della valutazione e
gestione del Model Risk

¢ Migliore coordinamento tra gli
stakeholder dei modelli

¢ Dashboard per indirizzare le esigenze delle

diverse line di controllo

investimento a un ampio
portafoglio di clienti retail,
business e istituzionali.

Il Gruppo opera con circa
1,400 filiali retail e 2,160 ATMs
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REQUISITI ED IMPATTI PER UN FRAMEWORK INTEGRATO
INNOVATIVO

Exploration & Reporting

MODEL MODEL CALCULATION,

DATA INPUTS DEVELOPMENT IMPLEMENTATION AGGREGATION
& REPORTING

+ SAS Models (SAS programs, * Supports multiple model
SAS EG, SAS EM) types (IFRS 9, RWA, ST)

- Other Technologies: R, Model Execution Library

Borrower Matlab, Python « Combination of existing

Information models.
Scenario Management

Assignment of model
Macro Factors groups to positions

Massively parallel
processing

- Laboratory|Production

. MODEL GOVERNANCE
Model Repository Model Assessment

Loan information

Data Management, Governance, Quality, Lineage
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REQUISITI ED IMPATTI PER UN FRAMEWORK INTEGRATO
INNOVATIVO

Un Risk Framework deve poter supportare le nuove esigenze funzionali, garantendo ai business users forte
autonomia nell’operativita on demand. L’approccio innovativo SAS prevede:

@® Enterprise Model Governance Exploration & Reporting

+ Interazione/Import dei modelli esistenti 1
sviluppati in SAS o altre tecnologie I . IMPLEMENTATION RGGREGATION

* Registrazione, classificazione, versionamento . - | ol . L & REPORTING
dei modelli nel model repository centrale o b . vemg e

«  Workflow per la gestione del ciclo di vita di tutti iformaton . e
I modelli (SAS / altri) A ors ocweile e

+ Assessment dei modelli (es. WP14 per i e

modelli di Internal Ratlng) - Laboratory|Production

MODEL GOVERNANCE
Model Repository Model Assessment
——

® Simulazione/ Test / Esecuzione dei modelli
su molteplici scenari

Data Management, Governance, Quality, Lineage

® Inoltre il Risk Framework deve permettere:
+ Esecuzione/import/export di modelli e di analisi per I'applicazione batch / online (es. RWA online)
+ Consolidamento e reporting (finalita interne e regolamentari), interagendo con i sistemi gia disponibili

Tecnicamente: Elaborazioni High Performance (In memory & grid processing)

Obiettivo principale: Peremettere ai business users la full governance dei modelli, veloci
simulazioni ed analisi on demand per molteplici finalita (IFRS9, Stress Testing, Internal rating, etc.)
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FRAMEWORK FOR

IFRS 9 IMPAIRMENT - PROCESSO END TO END

Simulation Production Environment

Output e
Adjustements i i i
: Data R J Accounts GL Posting Entries

Stage Rules

Review/Approve Build on best practices
Collect GL history into Data Mart:

ECL Calculation

Champion Models o as
P n Reconciliation

Transactions/Positions

Collateral
External market data

Prepare GL Post Entries

Source Data Repository

m  Classification (New Business,
Risk and Finance Write-offs, Stage Transition,
Reconciliation Increase/Decrease Provision ...)

Chart of Accounts =  Hierarchies mapping
GL Data m  Changes of the period
Historical BS and
P&L




FRAMEWORK FOR |IMPAIRMENT - PROCESSO END TO END
IFRS 9 Focus - Model Flow

Simulation Production
Individual
Model assessment
specifications

= = Posting
Stage Models Execution Aggr_egallon e Accounting
Adjustment

ok
12 months Transferring Deploy
€ | > 21t IFRS9
Allocation Execution ECL Criteria Package System
Scenarios
ko
_> ‘

Portfolio data

Classifications
and measures

Workflow to coordinate tasks and people interaction, approve results and adjustments

GSas | ¥,



FRAMEWORK FOR

Data Environment

Data management & governance
Process, not code

Integration with multiple systems

*« SAP

« Oracle

* Teradata
« Others

« Integration with full data model for credit risk,

exposures, collaterals
« Integration with SAS Banking Solutions

IMPAIRMENT - PROCESSO END TO END
IFRS 9 Focus — Evoluzione del Risk Framework attuale

Model Environment

Model Development

*12 month and Life-time Expected
Credit Risk parameters estimation (PD,
LGD, EAD, CCF) under several
customizable methods

*Incorporate Macro-economic modelling
and flexible forecasting features

Data Retrieval and Management
Model Inventory / Documentation
Model Review & Validation
Model Approval

Componenti solitamente gia
presenti negli Istituti Bancari

Simulation Environment

Implementing several
methodological options, compare
results, compare with current
method (IAS39)

Flexible segmentation of assets, editable
rules and adjustable level of granularity
«Calculate forward Credit Risk Parameters
(PD, LGD, CCF, EAD)

Calculate 12 months and Lifetime ECL
based on Credit Risk Parameters

«Cash flow builder with cash flow
parameters

«Capability to include EIR and Amortized
cost calculation including complex
parameters like Pre-payments and Interest
Rate curves

«Capability to apply Fair value modeling

Stage allocation & transferring
criteria

*Design and Dynamic Stage allocation
Results Analysis and Reporting
Sensitivity Analysis

Production Environment

Automated process to calculate
provisions

Leverage on previous
environments

Workflow for:

*Results Revision

*Parameters Adjustments
*Re-runs

*Results Approval

*Post Management Adjustments

Pre-defined Management
Reporting

Ad-hoc Reporting
Regulatory Reporting
Accounting Posting




FRAMEWORK FOR |IMPAIRMENT - PROCESSO END TO END
IFRS 9 Focus — Evoluzione del Risk Framework attuale

Per affrontare i nuovi requisiti regolamentari e di business, in particolare per IFRS9 e Stress
Test, € necessario potenziare la strumentazione disponibile con elementi specialistici integrati
con gli esistenti

Queste componenti  devono
consentire:

DFAST 2015 v My Tasks

Activity Due Date Dascription
- Governance strutturata di tutto il e e Josnrs pe
processo, supportando la
condivisione delle linee guida e Project Tasks .
delle metodologie tra i differenti S —— Fo—— ————— "
attO I'I co | nvo |t| (| .e. d |Ve I’SI Ufﬁ Cl 0 Hold kick-off meeting Stress Testing Manager + Completed on Jun 12, 2015 Attach meeting minutes
holdlng e Iegal entltly) Project balances for scenarios (Finance) Finance v C‘omp\eted onJun 12,2015
Load balance projections from Finance Stress Testing Manager v Completedon Jun 12, 2015 v

- Autonomia di gestione da parte i
degli utenti nellesecuzioni di
analisi e simulazioni grazie ad un 4 | e | [ [
ambiente dedicato i

- Gestione, disegno e
applicazione di un workflow
end-to-end attraverso il quale
monitorare  lintero  processo:
interazione tra strutture (CRO,
CFO, IT) e sistemi (SAS/altri)
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FRAMEWORK FOR AMBIENTE DI SIMULAZIONE
IFRS 9 Impairment modeling

L'ambiente di simulazione deve fornire agli
utenti una modalita semplice di interazione
con ogni tipo di modello | e

- Facile integrazione con modelli non SAS (R,
Python, ...) e con i sistemi gia presenti

- Import e Export di scenari macroeconomici .
- Calcoli di dettaglio e aggregazione dei risultati = _ o v
secondo gerarchie personalizzabili on-demand, = o
veloce aggiornamento per calcoli iterativi T e = Nodata
- Tecnologia allavanguardia per l'esecuzione dei . e
modelli (in-memory, grid parallel processing) — o - .
- Esecuzione e esplorazione di scenari ad hoc _ e I .,

2015 @ Completed SAS Demo...

« Drill down dei dati fino al massimo dettaglio e 0=
verifica delle assunzioni e

portfoli_mip 015 © Completed $AS Demo...

ping fo... portfolio_mip SAS Demo... | Oc

015 @ Completed SAS Demo...

1
mi 1
mi ug 012015 @ Completed
pingfo... porfolic_mip 1
mi 1

SAS Demo... ct

5 © Completed

portfolio_mip

Piena sinergia con il laboratorio per la - —
stima dei modelli di EAD, PD e LGD

GSas | B,




FRAMEWORK FOR AMBIENTE DI SIMULAZIONE
IFRS 9 Impairment modeling

Libreria dei modelli per modelli di impairment, parametri
di rischio e altri modelli (e.g. stress testing)

Generazione automatica del codice di applicazione in
produzione (SAS)

Gestione del modello di stima e di test, mappatura di LR R

Data » Fiters | Display Fules | Comments

2 H H H Dretio_Hazas didodel_Laand evel_New ¥ Mark o Market Wells Fic ‘Bubporoko [Wells | 01
differenti modelli per portafoglio -y s
I+ LOBE WALLIE LSS VALUE LOSS VALLE [Ty
4 x ool CONDO oo 1,121,920.74 315290 111920298
) HH . H H H . o o 3 — ERFSTES 234554212
L'utilizzo di un ambiente di simulazione per la verifica e test ol =
supporta tutte le analisi on-demand e accelera il time to wtam e e e
delivery di nuove analisi e approcci metodologici m an o e s ssowr ’
PREVOUTEAL AR 000 646691339343 422760488 645937936031
Wy PREPAVDOLLARS mcA
 cor p mea q

PR E E
Wy PRINCIPAL. ] Comparison by Subportfol | Wels | 014an2011 | LOSS -0 x b

Possibilita di applicare differenti combinazioni di Rl e 5] e £l

metodologie e analisi
t Jl..-lll

#*t«c.%af

LOSS millions)
LOSS (millions)

* Calcolo/import delle proiezioni di PD, LGD, CCF, EAD
* Calcolo ECL 12-mesi e lifetime
» Calcolo dei cash flow parametrizzabile pam o

[ Loss

* Capacita di includere EIR e calcolo del costo RN
ammortizzato (inclusi pre-payment e curva dei tassi di '
interesse)

+ Capacita di applicare modelli di fair value

Lacken




FRAMEWORK FOR AMBIENTE DI SIMULAZIONE
IFRS 9 Impairment modeling

- Supporto alla valutazioni e simulazioni ‘ )2

scenario-based:
- Definizione, gestione ed applicazione di scenari
- Modifica e creazione di scenatri

- Libreria degli scenari pr— —
- Import e Export degli scenari :a;:“ o — [
- Calcolo al massimo livello di dettaglio SeE T - iy
. Esecuzione scenario-based ' b “'E. e ——
Bl Collateral inmices: Resia Relative (%) 10,0000 150000 10.0000 1500

- Analisi dei risultati

Il crescente volume di dati e I'elevata
< ———=s——

frequenza di calcolo richiedono un motore ad
elevate performance con costi Hardware
efficienti = o

Trpe Group

» Bl Zero rates: USD 1=

Scenario 1

PioL | Risk Source

Capacita di gestire modelli e scenari per
scopi differenti (e.g. IFRS9 e stress test)




FRAMEWORK FOR AMBIENTE DI SIMULAZIONE
IFRS 9 Bucketing & Transferring Criteria

La gestione delle regole di Bucketing & Trasferring
criteriarichiede forte flessibilita per gli utenti per
definire e simulare i criteri di bucketing in un

ambiente dedicato con l'integrazione di un processo

di audit e tracciatura della versione delle regole -
- Regole multiple possono essere definite in un unico set smos

7 My Tasks B Rating Stage Allocation =)

di regole per I'esecuzione in ambiente ufficiale | [ ey | s

Rule Sefs.

- Leregole possono essere facilmente «promosse» waron || { SRS SR
al’ambiente ufficiale dagli utenti

STAGET"

> % Models v STAGEVAR 0

v 4 ALL_DATA PO.
® _BALANCE_
® _casH_
® _cum_DEF Version Locked x
M _date_ F

Interfaccia grafica per l'inclusione di criteri definiti | e |

® _psc_exe The displayed version is locked. Click OK to create a new version, or click

It |+ | incag: a8 w4, WT8) 'STAGET'
~ | Bt B2, B3) STAGES'

Workflows

+e s -l

Click here to adid & new rie.

® _EcL_12_ Cancel.

dall'utente e criteri base gia predefiniti: o[

L

@ _IMPARNE.

- Tipo di contratto e

@ _IMPARNE.

- Stato dell'impairment della controparte i | .

® _LeD_PIT_ Record rule-fred data:  [¥]

! ! | | | s Rating Stage Alocation Imnm 7
- Numero di giorni e soglia di past due e
® _PRINCIPA Rulesetidentifer 10001

- Eventi legati al merito creditizio della controparte 8 s e

@ _RWA_DEF_

@ _RWA_NO. ‘

- Attributi della controparte o della linea di credito o

v |

& IFRS9_STAGE | _[¥iy Stage Alocaion |
. E. Rating Stage ]

— - Allocation 9{\ . —————

A RATING_CLASS 1 ||~ - [Wiy Stage Alocation_(1)

GSas | B,
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g
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FRAMEWORK FOR
IFRS 9

AMBIENTE DI PRODUZIONE
Orchestrazione per esecuzione mensile

= SAS® Stress Testing Workbench

«  Workflow per — et 2201
coordinare i task e le
interazioni tra gli attori e L e
coinvolti, approvare | —
risultati e le rettifiche B Repore ; comme

. ReV|eW del |‘|Su|tat| = Data Calculate ECL .Aim:“a:; - Pro Reports and :/ : h i
attraverso interfaccia | I
excel-like | »

« Generazione di ST N s
report di audit relativi | ;o e ]
alle rettifiche manuali - B S AT > Workreh -

Preparazione di ’ = Rl ine I
report per il bilancio — L D —————

* Report dei risultati - IR A e e

Integrazione con i template EBA per
I'esecuzione degli stress test

GSas | B,




FRAMEWORK FOR
IFRS 9

 Analisi di impatto di
scenari e sensitivity

+ Confronto tra portafogli
(es. as-is e budget)

 Analisi di trend
(proiezioni)

» Evidenziazione degli
outlier

» Analisi dei fattori
influenzanti

AMBIENTE DI PRODUZIONE
Analisi dei dati e report gestionali

S beps e sam.com e s e o-ac|@mss
A |- |3 R snsiner 020 oy Pseepioe J[3 RS snmnoe 1085 oy Pater Pt %

e e ®ROA

- 3. T

e WERWE

Wethodology andyzer | Approach assessment | B

Product - e e
8 Corporste W Prvete basking = Retad 3 SUE M Trade fmance ——— prowsen acresze ——— Rersman

Scope definition £ /o H € ElrE & U\T@ i3

Lies [ Comorate
um (L Prvate_anking ) o Mnm
» Retal
i e
Llus | Trade_snance | E8_Trage_finance
| m_Corparate.
[ m_Private_banking
Do -

Irrw-cl of the defined methodology |I'II|II¢| of the benchmark methodology

AN erarchyl portiolio ) ML

L np«u Cay pauum ¢ hit

l:l.:..:--:--:-

" Retal @1 s 56 7% 100% €155 €150
SME s w07 0 % 100% s w20

M— e e e 1a1% 100% €127 e

€00 543 100% €1020 1400

€424 s




FRAMEWORK FOR

IFRS 9

Data flow basato sulla mappature
delle tabelle
Drill-back fino alla data source

Report in formati diversi
o Excel

o XBRL

o XML

o CSV File

Report per Enhanced Disclosure
Task Force

Database con Security, audit-trail e
versionamento

Processo e review dei dati attraverso

alert dedicati

Definizione del workflow
Integrazione delle regole di
validazione

AMBIENTE DI PRODUZIONE
Analisi dei dati e report gestionali

.80

>
-

x
-l

A1 B C 0 E F
2. Statement of profit or loss
c
E
E 5 Current
3
References o E period
3 o
4 010
B} 745 1,97, 1AS 18.35(B)();

EI 010 |Interest income s U Port 2.01 16 | 1088979
3 020 | Financial assets held for trading Tsﬁ;;i{:ﬂ% B5ie); Annex 183.95
7 030 | Financial assets designated at fair value through profit or loss RS 7.20(a)(i), BS(8) 0.00
g 040 | Available-for-sale financial assets ;:;;Sa;éﬂ{b)" a5 39.55(b);

3 050 | Loans and receivables ;;Rj;f)n@" 145395, 13,808.74 (|
10 060 | Held-to-maturity investrnents l;;Ri;(f)U(bJﬁ 145 398, 0.00
11 070 | Derivatives - Hedge accounting, interest rate risk 145 39.9; Annex V.Fart 2,23 0.00
12 080 [ Other assets Annex I\Part 2,25 -1,102.89
13 090 [(Interest expenses) A5 1.97; Annex V. Part 2.21 16 -12,559.50
14 100 | (Financial liabilities held for trading g‘ﬁ;;i@m* B3(e); Annex 0.00
15 [110| tFinancial liahilities designated at fair value through profit or loss iFRs 7.20(a)(), B5(e) 0.00
16| [120 | {Financial iiabiities measured at amortissd cost) 7S 7.20(b); 145 39.47 -9,298.07
17 130 | (Derivatives - Hedge accounting, interest rate risk) 745 39.9, dAnnex VV.Part 2.23 .00
18 140 | (Other liabilities) Annex V.Fart 2.26 -3,261.43
19 150 [(Expenses on share capital repayable on demand) IFRIC 2,11 0.00
- 160 |Dividend income Ecampie recomcmaton ofgross g

Movement table

27 170 | Financial assets held for trading is e

2 180 | Financial assets designated at fair value th

T ToR o0 vIT TRTTUaT

5 _CRSA 20 010 Manual

6 CRSA 280 010 Manual

7 _CRSA 285 010 Manual

8 CRxx nn 010 Hierarchy

9  CRxx nn 030 Hierarchy
10 CRxx 02 070 Sign
11 CRxx 023 070 Sign
12 CRxx 024 07 Sign
13 CRxx nn n Allowed values for {-

15 Generated on August 1. 2013 12:00:00 by USERNN
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FRAMEWORK FOR AMBIENTE DI PRODUZIONE
STRESS TESTING End to end process: EBA templates

L’ambiente per lo stress testing deve
permettere:

* Interazione con scenari, modelli per la proiezione
dei risk parameters come gia indicato

* Governance dei modelli e dei processi con
workflow per la interazione con i motori gia
esistenti

* Raccolta e consolidamento delle informazioni

* Reporting e Disclosure (es. EBA template)

Crganization ... | Group
Analysis ... | Forecast - Version 1
Scenatio ... | Bazeling

= - = = ¢ Tier | 10216%| 11.890%
PrOIeZ|on| del S844% | 10226% | 11.900%
106675 [ 11.965% ) 13.110%

Cap|tal RatIOS P 12951%| 14585%| 16.024%
basa_t| su scenari 10737%| 12.441%| 14545%

2.201%
376.115% | 400.055% | 576.962%
J043% | 3127 29587%
325979 | 30.835%| 40167%

2314% | 2.778%

EUROPEAN
BANKING

CSV - Credit risk - Scenarios

19| Account

Total

201 Base Em...nﬂ
21 Country 10 Beginning of Year - Stocks
14.0009%

22 Stack of

X Non- Stockof  Coverage | ULCY Coverage
23 | 12.000% defaulted  Default  Stockof  Provisions: rakio: wons  ratio:non

. Geographical . Regulatory Exposure  Stock-  Provisions-  Default  Default defaulted

24 ) N e el Ty ERER (Esp)-  begining of beginningof  Stock - Stock-  Seraulted o p
35 10.000% beginningof  year year beginingof  be: begming of  Pedining of

the year year year (%) year (%)

-]
Other non-credit obligation assets
OTAL
Central banks and central governments:
Institutions
Corporates
EBA Template <
. . b . 67% . 2710.67%
utomaticamente : : S Ee o e
! X X ! ! 0.00 0.00%
2483 2483.23%
5 A 5431 5430.89%
compilati
0.0 0.00 0.00%
2673.06% 2673 2673.06%
24.82 2482 24.82 2482.45% 282 z482.99%
0.00 000 0.00 0.00% 0.00 0.00%
0.00 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%
83,28 63,26 83.26 8325.55% £3.26  6325.50%
49.18 49,18 49.18 4918.02% 4918 4918.02%
0.00 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Other non-credit obligation assets 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%
TOTAL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Central governments or central banks 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Regional governments or local authorities 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00% 0.00 0.00%
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MODEL
GOVERNANCE & OVERVIEW DELL’APPROCCIO
MRM

Processi Primari

10. Enterprise Governance
Reporting
| (Model Stage/status, Performance & Risk)

2. Model 3. Model ' " 6.Model || . 8. Model 9. Model
1. Model 3 e 7. Model Risk "
Candidate Validation & Performance e ents Policy Change

RESHtory 4 Assessment 4 Review Monitoring . ‘Management 4 Request

4. Findings + Action Plans
+ Correspondence

A. Model Workflow Management

Funzionalita B. Model Documentation Management
trasversali C. Audit Capabilities

D. System Administration & Change
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MODEL

GOVERNANCE & CICLO DI VITA DEL MODELLO
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IFRS 9 & STRESS

TESTING CONCLUSIONI E BENEFICI RISCONTRATI

FLESSIBILITA NELLA CONFIGURAZIONE E UTILIZZO DELLE METODOLOGIE
Model Developers, accedono al massimo dettaglio in continuita con operativita attuale
Model Comsumers, sono autonomi nella gestione di calcoli e simulazioni anche senza skill SAS/informatici
Aumentando in modo considerevole il numero di elaborazioni e iterazioni gestibili

TRASPARENZA E ACCESSIBILITA
agli algoritmi di calcolo
alle regole di bucketing
ai risultati intermedi e finali
anche per finalita di certificazione del risultato e armonizzazione degli approcci

COMPLETA GOVERNANCE DEL CALCOLO DA PARTE DEGLI UTENTI
Gestione del processo
Calcolo simultaneo di piu approcci ed estendibilita ad ulteriori analisi (es. Credit VaR)
Possibilita di comparazione dei risultati

SIMULAZIONE, UNICO AMBIENTE PER:
Design / Gestione di scenari
Proiezione Risk Parameters, calcolo ECL e applicazione Transferring criteria per le diverse finalita (IFRS 9, Stress Testing)
Esplorazione dei risultati fino alla massima granularita

SUPPORTO ALLA MESSA IN PRODUZIONE
Generazione automatizzata del codice eseguibile in produzione
Condivisione dei modelli tra dipartimenti / unita (es. Holding/Legal entity)
Governance del ciclo di vita del modello

GSas | B,
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