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Aubay, la visione internazionale

O Aubay e una societa di Consulenza e di System Integration, quotata al
mercato NYSE euronext di Parigi, che si & imposta in soli dieci anni come
attore globale del mercato IT europeo.

O | collaboratori in Europa sono piu di 2750 divisi su 6 countries (Francia,
Spagna, Portogallo, Italia, Belgio, Lussemburgo).

O Con piu di 190 milioni di euro di fatturato, AUBAY e diventata il partner
ideale dei suoi clienti per tutte le problematiche legate ai loro sistemi
informativi.
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Mercati di riferimento

O

Capace di intervenire in tutti gli ambiti sia funzionali che tecnici, AUBAY
e presente presso i piu grandi gruppi sui settori Banche/Finanza,
Assicurazione, Industria, Energia, Trasporti e Telecomunicazioni ed ha
come elemento differenziante un’offerta di servizi a forte valore
aggiunto che fa leva sulla tecnologia come elemento abilitante.
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Breakdown of revenues 2012
by market segment (in %)




Una Crescita costante

O La capacita di individuare e disegnare offerte pluriennali (Centri di
Servizio e Selective Outsourcing), lindustrializzazione della piattaforma
di sviluppo a basso costo Nearshore (in Spagna, Portogallo ed lItalia)
insieme all’ampiezza del mercato hanno permesso una crescita costante e
regolare, che posiziona AUBAY nei primi 10 fornitori dei piu importanti
clienti.

O L’attenzione ai propri collaboratori (management di « prossimita »,
formazione interna, gestione delle evoluzioni di carriera) ed ai suoi clienti
(impegno sui risultati, qualita, attenzione commerciale) garantisce la
crescita costante.

O Insignita del certificato OSEO per « |’Azienda Innovativa », per le sue
attivita di ricerca e sviluppo nel mondo Open Source, AUBAY e certificata
ISO 9001 v2008 per tutte le attivita progettuali ed e in corso di
certificazione CMMI 3 e SA8000

of Q- O innovation




Aubay in ltalia

O In Italia il gruppo € presente con Aubay Research & Technologies, azienda che
propone Soluzioni e Servizi per UIT e Consulenza Direzionale, costituita da
professionisti con pluriennale esperienza nelle aree IT Consulting, System
Integration e Business Consulting.

O Le sedi coprono in maniera efficace il territorio nazionale e sono a Milano, Roma e
Reggio Calabria

Francia
Belgio
Lussemburgo
Italia
Uffici: Milano, Roma, Reggio Calabria. ™

Amministratore: Paolo Riccardi ™
Personale 2012: 750 ]

Portogallo

Spagna ®




AUBAY in Italia: Rating Dun & Bradstreet

D&B Analysis: Rischio di cessazione MINIMO

Comparazione della Consistenza Finanziaria

Consistenza Finanziaria di ART SPA AUBAY

RESEARCH & TECHNOLOGIES (*): 2A D&B Rating 2A 1
Numero di societa nel medesimo settore con un valore della Consistenza finanziaria 2A Consistenza basata su
consistenza determinabile: 24.994, di cui: mezzi propri
di €2.614.187
153 (0,6%) hanno una Consistenza Finanziaria piu elevata
345 (1,4%) hanno la medesima Consistenza Finanziaria Indicatore di Rischio (1-4) 12 Rappresenta un rischio di
24.496 (98,0%) hanno una Consistenza Finanziaria piu bassa cessazione inferiore alla
media.

D&B Failure: 86 su 100

mE 1 vl

100
peggiore migliore

* Variazione denominazione sociale in “Aubay Italia S.p.A.” dal 23 aprile 2013
seguita all’acquisizione della societa “Blue Sof Consulting“




Aubay: le cifre in sintesi per il 2012 AUB

[ISTED

NYSE
EURONEXT

Una struttura europea unica

1 2 Uffici in Europa e 1 90,4 M€ di Fatturato

Francia: Paris, Nantes, Nice,

Belux: Bruxelles, Luxembourg, Naninne,
Spagna: Madrid, Valladolid,

Italia: Milan, Rome, Reggio Calabria,

Portogallo: Lisbonne.
2 o 7 5 O dipendenti

di cui 750 in ltalia

[o] (@] ] [o] (@]

o 56% del capitale detenuto dal Management
o Luglio 2010 : Acquisizione del 100% della societa ADEX
o Luglio 2011 : Acquisizione del 100% della societa ELSAG Banche




AUBAY: Outlook 2013

Consolidare la posizione di Leadership in

Europa
Far parte della T0p1 D di aziende di
consulenza tecnologica, nelle diverse
country dove AUBAY é presente in
Europa.
Gruppo

e 3.400 persone
 Fatturato di € 200 Milioni
 Estendere la presenza AUBAY su 1 0 2 nuove countries.

Italia
e Aprile 2013 : Acquisizione della societa BSC

e 1.000 persone
« Fatturato di € 57 Milioni



Gruppo Aubay : fatturato
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Fatturato in Italia
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|’ offerta Aubay

Aubay vuole essere il partner ideale per il Cliente proponendosi non solo
come fornitore di soluzioni software, ma anche e soprattutto quale consulente
sia nelle fasi di assessment, che di analisi della normativa e progettazione dei
processi di business

’offerta Aubay e costruita sulla base di un principio fondamentale: “governare
l’intero ciclo di vita di una soluzione”. Questo e reso possibile da un processo
consolidato di Knowledge Management e dalla condivisione strutturata delle

1
Assessment

professionalita che permettono di proporre al
 _ 9 o cliente team di specialisti in grado di operare

5 . . ..
B e . z con piena autonomia ed efficienza.
Information S
Technologies
L 3 La metodologia condivisa e consolidata
garantisce risultati certi, qualita elevata,
_a rapidita di esecuzione e costi competitivi.
Roll-Out Build




L’ offerta Aubay: consulenza e tecnologia

BANCHE ASSICURAZIONI TELCO
ENERGIA/INDUSTRIA/TRASPORTI SERVIZI/E-COMMERCE FINANZA

DATAWAREHOUSE MANAGEMENT CUSTOMER ENTERPRISE
E BUSINESS SERVICES RELATIONSHIP RESOURCE
INTELLIGENCE MANAGEMENT PLANNING

RISK MANAGEMENT ARCHITETTURE
E COMPLIANCE APPLICATIVE

TECNOLOGIA FUNZIONALI

o

Q

Risk Management e Compliance:
supportiamo il cliente nella definizione, gestione e
monitoraggio della conformita dei comportamenti
aziendali rispetto ai dettami normativi ed ai
regolamenti aziendali.

Architetture Applicative: forniamo servizi
professionali e di consulenza nell’ambito delle
architetture Enterprise, della Governance IT e della
progettazione di soluzioni mobile/multicanale.

Datawarehouse & Business

Intelligence: forniamo servizi volti all’analisi,
alla progettazione, al delivery ed all’application

management di complessi sistemi di dati ed informazioni a livello Enterprise (tematiche di Data Management e

Information Lifecycle Management).

O Management Services: traduciamo le esigenze operative del cliente relative a specifiche componenti del
proprio Sistema Informativo (Network, System, Database, Middleware, Storage, Security e Application) in servizi di
Gestione e Controllo efficaci (KPI/SLA), modulari (Selective Outsourcing), affidabili e misurabili (Dashboard)

O Customer Relationship Management: siamo un centro di competenza riconosciuto dal mercato per le
soluzioni integrate di analisi delle informazioni volte allo sviluppo del business, garantendo forti competenze di

processo e di prodotto

O Enterprise Resource Planning: siamo una societa di riferimento nella selezione, installazione,
personalizzazione, integrazione e messa in esercizio di piattaforme integrate per la gestione di tutte le informazioni

ilevanti dell'azienda in un'unica base dati centralizzata.




L’ offerta Aubay: le soluzioni

QO Finanza: suite di soluzioni modulari ed integrate che coprono l'intero processo di lavorazione “Front to Back”,
dalla decisione di investimento agli adempimenti amministrativi, contabili e di segnalazione. L’'offerta si diversifica
su tre aree distinte: linea finanza gestita, linea finanza amministrata e linea servizi.

O Sistemi di Pagamento: soluzione per il Sistema unificato dei Pagamenti (UP) basata su di una architettura ad

HUB, permette la gestione dei servizi di “Back End Multicanale” e di “Back Office” di una banca di qualsiasi
dimensione.

O International Banking & Trade Finance: prodotto per I’International Banking ed il Trade Finance,
attraverso la gestione delle operazioni di commercio internazionale, dei crediti documentari, delle rimesse
documentate, delle garanzie e fideiussioni, della cassa valute, degli assegni, dei servizi d’investimento con
operazioni sui derivati OTC e dei “Metalli Preziosi”.

O Governance: suite di prodotti “Governance”
per gestire tutte le esigenze di un “intermediario
vigilato” nell’adempimento dei propri obblighi

QO Banca ONLINE: insieme di servizi professionali

e di consulenza nell’ambito della realizzazione, seren ERATIONAL
implementazione e reingeneering di  progetti di RLEACAHELS & TRADE FINANCE COTERANEE S

Online Banking.

TECNOLOGIA FUNZIONALI



Finanza

SERVIZI PROPOSTI

Analisi del contesto e condivisione con la Banca
degli obiettivi di riduzione di costi e di supporto
al business, in termini di ritorno
dell’investimento. Individuazione degli interventi
di personalizzazione del prodotto per renderlo
fruibile alla Organizzazione scelta dal Cliente.
Definizione del progetto di integrazione con il SI
del Cliente e di migrazione e popolamento dati.

Installazione del prodotto, realizzazione del
progetto, roll-out, supporto all’Avviamento in
produzione e Formazione del Cliente.
Manutenzione correttiva, evolutiva e normativa.

Application Management attraverso servizi a
SLA concordati e realizzati con presidi
applicativi sia nella forma di insourcing che di
outsourcing.

Consulenza di Processo e sviluppo di soluzioni
applicative ad hoc utilizzando Uexpertise
acquisita.

Full Outsourcing finalizzato a fornire il
“servizio” al Cliente sollevandolo dal peso della
gestione dell’hardware e del software.

@uboy

ahead of Innovation

L’area Finanza AUBAY vanta una pluriennale e consolidata esperienza sulle
tematiche inerenti la gestione degli strumenti finanziari e nel supporto alle
decisione di investimento.

Banche Retail e di Affari, Societa di Gestione del Risparmio, Istituzioni Finanziarie
ed Imprese di Assicurazioni sono le principali societa a cui si rivolge ’offerta sia
per la gestione su base individuale di patrimoni che per la clientela amministrata.

Aubay Finanza e una famiglia di soluzioni modulari ed integrate che coprono
’intero processo di lavorazione “Front to Back”: dalla decisione di investimento
agli adempimenti amministrativi, contabili e di segnalazione.

L’offerta € caratterizzata da servizi professionali specializzati e soluzioni
applicative personalizzate coniugate alla consulenza di processo.

L’area di applicazione dell’offerta si diversifica su tre linee distinte: la Finanza
Gestita, Finanza Amministrata, e applicazioni di servizio per la Finanza.




Sistema
di Pagamento

SERVIZI PROPOSTI

Analisi del contesto e condivisione con la Banca
degli obiettivi di riduzione di costi e di supporto
al business, in termini di ritorno
dell’investimento. Individuazione degli interventi
di personalizzazione del prodotto per renderlo
fruibile alla Organizzazione scelta dal Cliente.
Definizione del progetto di integrazione con il SI
del Cliente e di migrazione e popolamento dati.

Installazione del prodotto, realizzazione del
progetto, roll-out, supporto all’Avviamento in
produzione e Formazione del Cliente.
Manutenzione correttiva, evolutiva e normativa.

Application Management attraverso servizi a SLA
concordati e realizzati con presidi applicativi sia
nella forma di insourcing che di outsourcing.

Consulenza di Processo e sviluppo di soluzioni
applicative ad hoc utilizzando U'expertise
acquisita.

Full Outsourcing finalizzato a fornire il
“servizio” al Cliente sollevandolo dal peso della
gestione dell’hardware e del software.

@uboy

ahead of Innovation

SISTEMA

DI PAGAMENTO

Aubay vanta nell’area Sistema di Pagamento una consolidata esperienza sulle
tematiche inerenti le tipologie di pagamento, i processi di gestione, la normativa,
gli standard di comunicazione e di segnalazione. Alla competenza coniuga una
pluriennale esperienza applicativa ed una completa gamma di soluzioni IT
innovative e modulari che coprono l'intera filiera dei servizi/prodotti in ottica di
riduzione dei costi di gestione, trasparenza, diversificazione dei servizi erogati alla
Clientela e rispondenza alle segnalazioni di vigilanza. La soluzione upay,
caratterizzata da architettura ad HUB, e rivolta alle Banche, Payment Istitutions e
Corporate:

v Soluzione di Global Payments per pagamenti ltalia, Estero UE ed extra
UE, SEPA e PSD.

v' Gestione dei bonifici, degli incassi, delle carte e dei pagamenti
innovativi: e-payments ed m-payments.

v Gestione dei servizi di pagamento a livello di “Back End Multicanale”, di
“Back Office” e di “Reti interbancarie”.

v" Trattamento dei dati secondo standard XML 1SO 20022 end to end.

v Tracciatura del ciclo di vita dell’ordine per stati ed eventi secondo le
regole della Direttiva sui Servizi di Pagamento (PSD).

v Gestione degli protocolli di rete interbancaria con logiche di “repair” e
di trattamento STP end-to-end dei messaggi.



International Banking &

Trade Finance

SERVIZI PROPOSTI

Analisi del contesto e condivisione con la
Banca degli obiettivi di riduzione di costi e
di supporto al business, in termini di ritorno
dell’investimento.  Individuazione  degli
interventi di personalizzazione del prodotto
per renderlo fruibile alla Organizzazione
scelta dal Cliente . Definizione del progetto
di integrazione con il SI del Cliente e di
migrazione e popolamento dati.

Installazione del prodotto , realizzazione
del progetto, roll-out, supporto
all’Avviamento in produzione e Formazione
del Cliente.

Application Management attraverso servizi
a SLA concordati e realizzati con presidi
applicativi sia nella forma di insourcing che
di outsourcing. Manutenzione correttiva,
evolutiva e normativa.

Consulenza di Processo e sviluppo di
soluzioni applicative ad hoc utilizzando
’expertise acquisita.

Full Outsourcing finalizzato a fornire il
“servizio” al Cliente sollevandolo dal peso
della gestione dell’hardware e del software

INTERNATIONAL
BANKING

& TRADE FINANCE

Aubay vanta nell’area di International Banking, del Trade Finance e delle Reti
interbancarie una consolidata esperienza ed una completa gamma di soluzioni IT
innovative e modulari che coprono l'intera filiera dei servizi/prodotti bancari in
ottica di riduzione dei costi di gestione, trasparenza, diversificazione dei servizi
erogati alla Clientela e rispondenza alle segnalazioni di vigilanza.

La soluzione, caratterizzata da architettura esclusiva, ad elevata configurabilita,
basata sulla tecnica di parametrizzazione dei processi bancari e software
generalizzati:

v Soluzione modulare per UlInternational Banking multicurrency, per la
gestione dei regolamenti internazionali, di sportello, di retrosportello, di
raccolta, di finanziamento e smobilizzo dei crediti, di tesoreria per le
banche, di garanzie e fidejussione, di finanza con operazioni in derivati
OTC, dei metalli preziosi.

v Soluzione di Trade Finance per la gestione dei crediti documentari e delle
garanzie bancarie e per la gestione delle rimesse documentate.

v' Genera automaticamente qualsiasi tipo di messaggio da inoltrare dalle
contabili ai clienti ai messaggi interbancari secondo standard nazionali e
internazionali.




Governance

SERVIZI PROPOSTI

Analisi del contesto e condivisione con la
Banca degli obiettivi di riduzione di costi e
di supporto al business, in termini di ritorno
dell’investimento.  Individuazione  degli
interventi di personalizzazione del prodotto
per renderlo fruibile alla Organizzazione
scelta dal Cliente . Definizione del progetto
di integrazione con il SI del Cliente e di
migrazione e popolamento dati.

Installazione del prodotto, realizzazione del
progetto, roll-out, supporto all’Avviamento
in produzione e Formazione del Cliente.

Application Management attraverso servizi
a SLA concordati e realizzati con presidi
applicativi sia nella forma di insourcing che
di outsourcing. Manutenzione correttiva,
evolutiva e normativa.

Consulenza di Processo e sviluppo di
soluzioni applicative ad hoc utilizzando
’expertise acquisita.

Full Outsourcing finalizzato a fornire il
“servizio” al Cliente sollevandolo dal peso
della gestione dell’hardware e del software.

@uboy

ahead of Innovation

GOVERNANCE

L’offerta di Aubay copre lintero processo normativo: Puma2 per la rilevazione
periodica delle informazioni, e per il trattamento dei dati in ottica di segnalazione e
controllo, iCeR per la gestione dei flussi per la Centrale dei Rischi, Basi23 per
’implementazione del complesso di norme ed indicazioni del comitato di Basilea,
Bilancio per la produzione dei dati di bilancio individuale e della nota integrativa,
anche per Finanziarie, Payment Istitutions e Confidi. Le aree di copertura indirizzate
sono le seguenti:

Segnalazioni Puma2

Basilea

Applicazioni complementari
Bilancio

Contabilita generale
Consulenza e formazione

ASENENENENEN

Aubay ha posto particolare attenzione al problema dell’interpretazione,
realizzazione e gestione degli obblighi di compliance AML, realizzando una
soluzione completa, denominata Cyrano, composta da una suite di prodotti
affiancata da una serie di servizi distintivi:

v' Risk Assessment
v" Consulenza legale e normativa
v Formazione on-line e in aula




Banca On line

BANCA ONLINE

SERVIZI PROPOSTI

Analisi del contesto di riferimento e condivisione Aubay ha un’offerta di servizi professionali e di consulenza nell’ambito della
degli obiettivi di progetto con la Banca. realizzazione, implementazione e reengineering di Progetti di Online Banking.
Definizione del posizionamento competitivo dei Le principali aree di intervento sono:

servizi offerti on line. Integrazione dei canali di
vendita (web, call center, mobile banking, Atm
evoluti-filiali selfservice), analisi di mercato e
benchmarking, stesura del Cost Model.

Definizione della struttura organizzativa (ruoli,
responsabilita), disegno dei processi di business e
analisi ~ funzionale.  Macro-analisi del gap
organizzativo e di skill e mappatura dei processi
aziendali.

Selezione delle soluzioni applicative e dei partner
di servizio. Acquisizione ed analisi comparativa
delle principali soluzioni applicative disponibili sul
mercato.

Disegno dell’ Architettura Applicativa e
tecnologica, secondo prospettive di evoluzione e
con particolare attenzione agli aspetti di
integrazione, sia on-line che batch, tra i diversi
sistemi applicativi.

Realizzazione delle soluzioni tecnologiche, e
gestione  dell’Infrastruttura  in  particolare
ottimizzazione della connessione con centri
applicativi, reti esterne, organi di vigilanza e
controllo.

@uboy
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v'  Definizione del Business case e del Cost Model: si finalizzano gli obiettivi

di business sia quantitativi che qualitativi e la roadmap per raggiungerli; si
definisce il Cost Model sia a livello operativo che infrastrutturale,
attraverso stime sui volumi di mercato, sulle -caratteristiche di
prodotti/servizi offerti e secondo le linee strategiche della Banca.

Modello  Operativo: ideazione del modello operativo per
[’attivazione/revisione e gestione della gamma di servizi offerti on line. La
metodologia proposta opera mediante simulazione e comparazione di
scenari alternativi (costi/benefici) personalizzando le soluzioni in
outsourcing sia per il back office che per le strutture di Information e
Communication Technology.

Servizi Applicativi: studio delle modalita di integrazione con dettaglio sulle
aree di impatto; bilanciamento dei rischi interni di integrazione con
’introduzione di soluzioni piu idonee e vantaggiose.

Infrastrutture Tecnologiche: realizzazione delle infrastrutture necessarie
e dei relativi servizi di gestione e amministrazione.




