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Consideriamo	  la	  diffusione	  della	  cultura	  di	  trasparenza	  &	  disclosure	  
come	  chiave	  per	  misurare,	  pianificare	  e	  monitorare	  	  la	  performance	  
non	  finanziaria,	  ovvero	  l’impaKo	  sulla	  società.	  

	  

-‐	  1997:	  	  tra	  i	  fondatori	  del	  GBS-‐Gruppo	  di	  Studio	  sul	  Bilancio	  Sociale,	  

-‐	  1999:	  conferenza	  sul	  ReporKng	  e	  lancio	  dello	  Standard	  SA	  1000,	  

-‐	  2015:	  	  forte	  impegno	  su	  Due	  Diligence	  -‐	  Supply	  Chain.	  
	  
	  

	  

La	  TRASPARENZA	  	  come	  valore	  idenMtario	  
e	  impegno	  costante	  di	  Sodalitas	  
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La	  TRASPARENCY	  tra	  le	  priorità	  del	  Milano	  
Manifesto	  Enterprise	  2020	  
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Il	  Milano	  Enterprise	  2020	  Manifesto	  è	  stato	  lanciato	  il	  19	  giugno	  in	  	  EXPO	  2015	  
dalle	  42	  organizzazioni	  aderenM	  a	  CSR	  Europe	  con	  il	  Ktolo	  “The	  Future	  for	  
Europe	  we	  Need”	  e	  l’impegno	  condiviso	  a	  “Pu/ng	  our	  Words	  into	  AcKon”.	  
Come?	  

“Per	  raggiungere	  la	  trasformazione	  dell’Europa	  in	  una	  società	  più	  inclusiva	  e	  
sostenibile	  intendiamo	  ispirare,	  sfidare,	  sostenere	  e	  impegnare	  i	  nostri	  associaK	  
a	  porsi	  all’avanguardia	  del	  cambiamento	  e:	  

1.  Dare	  all’occupabilità	  e	  all’inclusione	  la	  priorità	  nei	  consigli	  dire/vi,	  nel	  
management	  e	  nelle	  catene	  del	  valore,	  favorendo	  partnerships	  pubblico-‐
privato	  sul	  lavoro	  e	  l’educazione,	  l’innovazione	  nel	  posto	  di	  lavoro	  e	  il	  
sostegno	  all’imprenditorialità.	  

2.  SKmolare	  le	  aziende	  nostre	  associate	  a	  impegnarsi	  come	  partner	  moKvaK	  
con	  le	  comunità,	  le	  ci^à	  e	  le	  regioni	  per	  sviluppare	  e	  implementare	  nuovi	  
metodi	  	  di	  produzione,	  consumo	  e	  approvvigionamento.	  

3.  Me^ere	  la	  trasparenza	  e	  il	  rispe^o	  per	  i	  diri/	  umani	  al	  cuore	  della	  
conduzione	  degli	  affari.	  

	  

Milano	  Enterprise	  2020	  Manifesto	  
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‒  Corporate	  Responsibility	  and	  Market	  ValuaMon	  of	  Financial	  and	  
Non-‐Financial	  Performance,	  Laboratorio	  di	  European	  Alliance	  for	  
CSR	  allegata	  alla	  II	  Comunicazione	  sulla	  CSR	  COM	  2006/136,	  	  

‒  tra	  i	  leader	  Telecom	  Italia	  e	  Sodalitas,	  con	  un	  contributo	  di	  ricerca	  
della	  Università	  Bocconi.	  

‒  Forte	  apprezzamento	  del	  Vicepresidente	  Verheugen,	  
coinvolgimento	  	  a/vo	  di	  	  CSR	  Europe	  e	  GRI	  nel	  processo	  di	  
adozione	  della	  Dire/va	  NF	  da	  parte	  del	  Vicepresidente	  	  Barnier,	  
autore	  della	  proposta.	  

AnMche	  radici	  anche	  italiane	  nella	  
gestazione	  della	  DireWva	  
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Pia^aforma	  informale	  per	  supportare	  una	  implementazione	  efficiente,	  
efficace,	  smart	  della	  Dire/va,	  a^raverso:	  
	  
‒  raccolta,	  analisi,	  condivisione	  di	  informazioni	  sullo	  stato	  del	  suo	  

recepimento	  nei	  diversi	  StaK	  Membri,	  	  	  

‒  il	  monitoraggio	  delle	  a/vità	  di	  capacity	  building	  delle	  competenze	  
messe	  in	  campo	  da	  Governi	  e	  altri	  stakeholder	  per	  supportare	  la	  
compliance	  delle	  società,	  	  

	  
	  

	  
	  

L’Inclusione	  Sociale	  
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‒  Benchmarking,	  a^raverso	  la	  disponibilità	  di	  un	  quadro	  costantemente	  
aggiornato	  sul	  processo	  di	  recepimento,	  delle	  soluzioni	  ado^ate	  
altrove	  per	  gli	  ampi	  margini	  di	  autonomia	  riservaK	  dalla	  Dire/va	  agli	  
StaK	  Membri:	  	  	  	  	  definizione	  di	  public	  interest	  enKty,	  standard	  di	  
riferimento,	  verifiche	  	  di	  terze	  parK,	  esenzioni	  in	  caso	  di	  forme	  di	  
rendicontazione	  simili,	  responsabilità	  collegiale	  dei	  CdA,	  

‒  Capacity	  Building	  delle	  competenze	  che	  saranno	  necessarie	  per	  le	  
società	  tenute	  nel	  futuro	  alla	  non-‐financial	  informaKon	  disclosure	  nella	  
Relazione	  sulla	  GesKone	  e	  senza	  precedenM	  esperienze	  di	  
sustainability	  reporMng.	  	  

è	  Un	  cambiamento	  culturale	  di	  grande	  impegno,	  da	  portare	  avanK	  
anche	  con	  il	  coinvolgimento	  del	  GBS-‐Gruppo	  di	  studio	  per	  il	  Bilancio	  
Sociale,	  network	  di	  40	  Università	  con	  il	  sostegno	  dell'Ordine	  DoKori	  
CommercialisM	  e	  ASSIREVI.	  
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