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Perché  analizzare    
la  dimensione  economica  ?  



RAPINE  vs.  Oneri  
NUOVI  IMPIANTI  

Correlazione  =  -0,89  

RAPINE  vs.  Oneri  
VIGILANZA  

Correlazione  =  +0,75  

Razionalità  della  decisione  



  

Analisi/valutazione  scientifica  e  gestione    

del  rischio  operativo    

come  pilastro  della  decisione  razionale  

  

Decisione  razionale  e  Rischio  Operativo  



  

Cosa  osservare   ?  
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IMPIANTI  
41,9%  

SERVIZI  
54,9%  

FORMAZIONE  
3,2%  

Costi  preventivi  evento  rapina  

  0,00  

  5.000,00  

  10.000,00  

  15.000,00  

  20.000,00  

Stima  costi  preventivi  per  filiale  (anno)   Studio  ABI  2011  
Banca  A  
Banca  B  
Banca  C  
Banca  D  
Banca  E  
Banca  F  
Banca  G  
Stima  Media  
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E-‐LEARNING  
32,6%  

AULA  
67,4%  

Costi  preventivi  per  la  formazione  



Costi  
preventivi  

  

Costi  
  

Impatto  
successivo  

  

  
Costi     Perdita  attesa  

  
  



BOTTINO  
59,3%  

BENI  
DANNEGGIATI  

4,6%  

FERMO  FILIALE  
32,0%  

COSTI  ASSISTENZA  
PERSONALE  

4,1%  

COSTI  EVENTO  RAPINA  

  0,00  

  20.000,00  

  40.000,00  

  60.000,00  

  80.000,00  

Stima  per  rapina  
Studio  ABI  2011  
Banca  A  
Banca  B  
Banca  C  
Banca  D  
Banca  E  
Banca  F  
Banca  G  
Stima  Media  



BOTTINO  
59,3%  

BENI  
DANNEGGIATI  

4,6%  

FERMO  FILIALE  
32,0%  

COSTI  ASSISTENZA  
PERSONALE  

4,1%  

COSTI  EVENTO  RAPINA  

  0,00  

  20.000,00  

  40.000,00  

  60.000,00  

  80.000,00  

Stima  per  rapina  
Studio  ABI  2011  
Banca  A  
Banca  B  
Banca  C  
Banca  D  
Banca  E  
Banca  F  
Banca  G  
Stima  Media  



Costi  
preventivi  

  

Costi  
  

Impatto  
successivo  

  

  
Danno  reputazionale  

  
  



  

Quale  metodo  di  analisi   ?  
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Quali  strumenti  di  analisi  ?  
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Come  funziona  lo  strumento  ?  
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OUTPUT  
  

Configurazione  ottimale  di  impianti,  servizi,  formazione  
  

Punto  di  equilibrio  tra  efficacia,  efficienza  e  coerenza  
  



  

  ?  



  
del  Rischio  operativo  

  
  



Modello  orientato  alla  gestione    
delle  variabili  economiche    
del  processo  decisionale  

  
  



Strumento  funzionale  alla  fase    
di  pianificazione  ex  ante  

  
  



Strumento  a  supporto  della  fase    
di  valutazione  finale  ex  post  

  
  



nasologico
basato  su  criteri  scientifici  e  dimostrabili  ai  terzi  
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