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Quali  impaBi  della  crisi  finanziaria  sui  conti  
economici  delle  banche  italiane?	
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L’incidenza  delle  ASA  permane    
troppo  elevata!	
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Le  variazioni  delle  17  classi  di  ASA    
tra  il  2011  ed  il  2012	
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La   struBura   degli   oneri   non   ricorrenti   evidenzia   la  
presenza  di  operazioni  di  ristruBurazione.	
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ASA  soBo  controllo  solo  per  il  57,6%  del  totale	
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Perché   nessun   gruppo   bancario   disegna   alleanze  
strategiche  con  i   fornitori  e/o  competitors  al  fine  
di  conseguire  risparmi  di  costi?	
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Come  ritenere  la  clientela  in  una  fase  nella  quale  
vengono  chiusi  gli  sportelli?	
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È  importante  saper  focalizzare  ….	
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….  sviluppando  Business  Unit  integrate.	
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Ancora  sportelli?	
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Verso  un  nuovo  modello  di  business	

1.  Ripensare  il  modello  di  gestione  dei  rischi  (cfr.  rapporto  Liikanen,  maggiore  
a9enzione  alle  performance  ed  alla  flessibilità  delle  singole  Business  Units);	

2.  Disegnare  alleanze  strategiche  con  partner  e  concorrenti  finalizzate  a  ridurre  
i  costi  ed  i  rischi  (IT,  non  performing,  controlli  interni,  ecc..  );	

3.  Riconfigurare  l’incidenza  dei  costi  legati  alla  rete  commerciale,  sviluppando  
la  co-‐‑produzione  di  ricavi  con  il  cliente  via  web  e  via  mobile  (sviluppare  
relazioni  utili  allo  sviluppo  del  business  del  cliente,  non  conta9i  inutili  ….);	

4.  Valorizzare  il  patrimonio  di  dati  ed  informazioni  dei  back-‐‑office  al  fine  di  
tradurre  costi  in  ricavi  (big  data,  nel  rispe9o  dei  limiti  imposti  dalla  privacy);	

5.  Sviluppare  nuovi  prodo9i  e  servizi  impiegando  tecniche  di  Lean  
Management  e    proge9i  multiclient;	

6.  Non  risparmiare  costi  operativi  per  ridurre  i  rischi  aziendali  ed  i  costi  del  
funding  (e  non,  invece,  assumere  più  rischi  per  coprire  i  costi)  ricorrendo  
anche  a  nuovi  schemi  di  incentivi.	


