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10.00  Il governo del credito nel next normal bancario: la mappa delle discontinuità normative, la timeline 
implementativa e le possibili ulteriori evoluzioni 

 Raffaele Rinaldi, Responsabile Ufficio Credito e Sviluppo ABI

10.20  Le sfide della gestione del credito e del rischio di credito nel contesto Covid-19: le forme di tutela 
pubbliche/istituzionali, dalla gestione delle moratorie alle garanzie e operazioni di finanza pubblica 

 Mario Quagliariello, Director of Economic Analysis and Statistics European Banking Authority

11.00  Gli impatti dell’emergenza sui processi del credito e di gestione del rischio di credito
 • Revisione delle politiche creditizie anche in logica micro-settoriale
 • Rafforzamento delle logiche di valutazione in ottica forward looking su base geografica e settoriale (“Rating Covid”)
 • Revisione del sistema di monitoraggio a breve termine
 • Impatti sui processi di valutazione e concessione nel medio termine 
 • La gestione delle forme di incentivazione concesse dalle istituzioni: il caso Ecobonus/Superbonus 
 Lorenzo Macchi, Partner KPMG 
 Guido Tirloni, Associate Partner KPMG

11.40    Break

11.50  Le ricadute dei provvedimenti di emergenza sull’operatività creditizia: gli open point dalla prospettiva  
della banca 

 Luca Saprio, Direzione Crediti Gruppo Sella

12.20  La governance del credito nelle Linee Guida EBA
 • Ruoli e responsabilità del processo creditizio e diffusione e sviluppo della credit risk governance & culture
 • Allineamento strategia creditizia - propensione al rischio (RAF)
 • Introduzione dei fattori ESG nei dei processi di governo del rischio di credito 
 • L’affinamento/integrazione delle politiche creditizie in funzione di segmento creditizio / tipo di operazione 
 • Le possibili opportunità a livello sistemico e di singolo istituto 
 Michele Campanardi, Chief Lending Officer BPER Banca

13.00    Break

14.00  Origination e pricing del credito 
 • Raccolta e analisi delle informazioni al fine del merito di credito 
 • Determinazione del pricing: key-points 
 • Rapporto tra il rischio e il rendimento quale key point del pricing delle erogazioni creditizie 
  Aldo Letizia, Responsabile Risk Management Banca Popolare Pugliese

15.00    CONFRONTI
   Il nuovo framework dei controlli interni sul credito: il «New Normal» tra nuovi rischi e nuove opportunità
   Francesco Paolo Acito, Vice Direttore Generale Vicario Banca Popolare di Puglia e Basilicata
   Mauro Armanini, Chief Audit Officer Cassa Centrale
   Roberto Rovere, Responsabile Compliance UBI Banca
   Fabio Salis, Chief Risk Officer Creval

16.00  Chiusura della prima giornata

Prima giornata • 15 dicembre 2020
I NUOVI PARADIGMI DELLA CONCESSIONE



10.00  Apertura dei lavori
 Maria Angiulli, Ufficio Studi ABI

10.10  OPEN SESSION
 Le novità regolamentari nella gestione del credito tra nuova definizione di default e calendar provisioning 
 Relatore in via di definizione

10.45  La gestione dei processi creditizi con le nuove regole sul default
 • L’applicazione delle nuove regole di classificazione: trigger, soglie e probation period
 • La gestione della ROF
 • Esperienze e interventi volti a mitigare l’impatto della prima applicazione  
 Lorenzo Macchi, Partner KPMG 
 Guido Tirloni, Associate Partner KPMG

11.20    Break

11.30  Possibili evoluzioni dei sistemi di early warning alla luce delle nuove norme 
 Mauro Armanini, Chief Audit Officer Cassa Centrale

12.00  Cosa cambia con il nuovo Codice della Crisi nell’erogazione e nel monitoraggio delle posizioni
 • La logica della rilevazione tempestiva della crisi e gli eventi di riferimento
 • Arricchimento del perimetro dell’informazione sulle controparti
 • Gli indicatori di sintesi forward looking sulla crisi d’impresa
 • Strumenti e processi per la raccolta strutturata dell’informazione forward looking sulla crisi d’impresa
 Andrea Giacomelli, Docente di Misurazione del Rischio Università Ca’ Foscari Venezia

12.50  Spazio alle domande

13.00    Break

14.00  La gestione del portafoglio tra “Calendar Provisioning” e possibili ricadute della pandemia 
 Leonardo Bellucci, Chief Risk Officer Banca MPS

14.30  Le sfide di Calendar Provisioning e nuova DoD: la rivisitazione delle strategie commerciali e di business  
e le ricadute sulla gestione degli NPL 

 Gabriele Guggiola, Associate Partner PwC

15.00  Soluzioni tecnologiche e nuove fonti informative (“credit analytics”): soluzioni di Digital Lending 
 Massimo Arduini, Chief Lending Officer Credem

15.30    CLOSING REMARKS
   Le traiettorie evolutive del credito nel 2021: trade-off tra flessibilità e rigore
 Modera: 
 Luca Gualtieri, Financial Editor MF - Milano Finanza  

 Intervengono:
 Pasqualina Porretta, Professore Associato di Economia degli Intermediari Finanziari La Sapienza Università di Roma
 Lorenzo Macchi, Partner KPMG  

16.00  Chiusura dei lavori

Seconda giornata • 16 dicembre 2020
I NUOVI PARADIGMI DELLA GESTIONE E DEL MONITORAGGIO DEL CREDITO
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